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Vorwort 3

Herausforderungen gemeinsam angehen

In unserer Welt stellen sich laufend Herausforderungen: Neue Aufgaben sind
zu bewaltigen, Strukturen sind zu hinterfragen und Projekte méchten umgesetzt
werden. Gute Losungen entstehen dann, wenn alle Beteiligten bereit sind, sich
konstruktiv einzubringen, aufmerksam zuzuhoéren und gemeinsam nach taug-
lichen Wegen zu suchen. Wenn dabei Fachwissen und unterschiedliche
Erfahrungen aufeinandertreffen, wird die Suche nach Loésungen nicht

nur einfacher, sondern auch spannender. Forschung und Lehre zeigen: Wo
Menschen miteinander reden, einander zuhdren und sich gegenseitig ernst
nehmen, entstehen die besseren Resultate.

Mit einigem Stolz dirfen wir sagen, dass wir in Heiden geubt sind,
Herausforderungen gemeinsam anzugehen. Dies wurde 2025 mehrfach be-
wiesen: Am 17. und 18. Juni war Heiden Etappenort der Tour de Suisse. Dieser
Sportanlass ist ein komplexes Unterfangen mit zahlreichen Anforderungen und
Bedingungen, die erfullt werden mussen. Somit bendtigt es viele mitdenkende
Helfer und ein gut eingespieltes Team: Das Haadler OK hat unter der Fihrung
von Max Frischknecht diese Herausforderung bestens gemeistert und uns und
der Region ein unvergessliches Erlebnis beschert. Gleiches gilt fir das 150-Jahr-
Jubildum der Rorschach-Heiden-Bergbahn, welches am 7. September gefeiert
wurde. Mit der Bestellung der beiden neuen Fahrzeuge, welche die Appenzeller
Bahnen am 19. Dezember in Heiden unterzeichnet haben, wurde ein wichtiges
Zeichen fUr die Zukunft der Bahn gesetzt.

Auch bei der kinftigen Gestaltung des Kirchplatzes und der Seeallee
zeigt sich, wie wertvoll der gemeinsame Austausch ist. In verschiedenen Foren
wurden gute — sprich umsetzbare und bezahlbare — Ideen vorgeschlagen. Der
entsprechende Bericht liegt im Frihjahr 2026 vor. Ich bin Uiberzeugt, dass daraus
ansprechende und tragfahige Losungen entstehen werden.

In diese Aufzahlung gehort auch die Volksabstimmung vom 30. Novem-
ber, in der die Stimmbevdlkerung einer Steuererhéhung zugestimmt hat. Mit
diesem Schritt wird es moglich, der Gemeinde etwas Luft zu verschaffen, auch
wenn die Sparbemihungen weitergehen mussen. Ich bin sehr dankbar, dass wir
auch in dieser Frage einen guten Austausch pflegen und diese Herausforderung
gemeinsam angehen konnten.

Robert Diethelm
Gemeindeprasident
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Erfolgsrechnung

Rechnung 2024 Voranschlag 2025

Das Wichtigste auf einen Blick

Rechnung 2025

Ertrag 32'977'000 32'245'000 33'020'000
Aufwand -35'213°000 -33'685'000 -31'789°000
Erfolg -2'236°000 -1'440°000 1230000

Der Voranschlag sah ein Defizit von CHF 1,44 Mio. vor. Durch die Doppelvakanz in der Abteilung Infrastruktur konnten

Vorhaben von rund CHF 1,4 Mio. nicht umgesetzt werden. Ebenfalls haben nicht nachhaltige Mehrertrdge im Bereich

Steuern und Erbschaften von rund CHF 0,7 Mio. positiv zu diesem Ergebnis beigetragen.

Investitionsrechnung

Rechnung 2024 Voranschlag 2025

Rechnung 2025

Ausgaben 1'387'000 2619000 955’000
Einnahmen -1353'000 -6'000 -326'000
Nettoinvestitionen 35’000 2'613'000 629000

Die Investitionen beliefen sich 2025 auf CHF 0,6 Mio., was einem Realisierungsgrad von rund 24 Prozent entspricht.

Dieser tiefe Grad resultiert aus Verschiebungen, die sich in den Projekten ergeben haben und durch die Doppelvakanz in

der Abteilung Infrastruktur.

Mittelflussrechnung

Rechnung 2024

Rechnung 2025

Geldfluss aus betrieblicher Tatigkeit -1'025'000 2'269'000
Geldfluss aus Investitions- und Anlagetatigkeit -1'226'000 -8'000
Geldfluss aus Finanzierungstatigkeit 2'500'000 -1'000'000
Veranderung der fliissigen Mittel 248'000 1'261'000

Es konnte ein Darlehen von CHF 1 Mio. zurlckbezahlt werden. Die geringen Investitionen konnten zu 100 Prozent aus

eigenen Mitteln getragen werden.

Bilanz Rechnung 2024 Rechnung 2025
Finanzvermogen 19'067'000 20'257'000
Verwaltungsvermogen 25'417'000 24'811'000
Aktiven 44'484'000 45'068'000
Fremdkapital 29'821'000 28'808'000
Eigenkapital 14'662'000 16'260'000
Passiven 44'484'000 45'068'000
Bilanziiberschuss 9'746'200 10976200

Im Verwaltungsvermogen ist die Reduktion auf die sinkende Investitionstatigkeit sowie der Umwidmung der «alten

Migros» zurlickzufihren. Die sinkende Investitionstatigkeit hat ebenfalls Einfluss auf das Fremdkapital.

Beschluss des Gemeinderates

Der Gemeinderat hat die Jahresrechnung 2025 an seiner Sitzung vom 31. Marz 2026 genehmigt und unterstellt diese

gemass Art. 8 der Gemeindeordnung dem fakultativen Referendum.

Die Referendumsfrist 1auft vom 9. Mai bis 8. Juni 2026.

Gemeinderat Heiden
Robert Diethelm
Marco Stlbi

Der Gemeindeprasident
Der Gemeindeschreiber
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Gino Pauletti,
Prasident Feuerwehr-
kommission, winscht
Daniel Stampfli und
der Regionalen Feuer-
wehr Vorderland mit
dem Neuzuwachs von
Walzenhausen einen
erfolgreichen Start.

Pensionierung der
Schulleiter Hans-Peter
Hotz und Urs Weber
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Jahresbericht 2025

Das Jahr 2025 im Uberblick

Januar
Auch 2025 wurde das neue Jahr musikalisch begrisst.
Einerseits mit den Silvester-Turmblasern um Mitternacht
vom Turm der evangelischen Kirche, andererseits mit der
Appenzeller Streichmusik «Geschwister King» am tradi-
tionellen Neujahrskonzert in der evangelischen Kirche.
Die seit 1994 geltenden Kurtaxen wurden per
1. Januar erhoht — erstmalige Anpassung an die Teuerung.
Die Regionale Feuerwehr Vorderland wird mit dem
Beitritt von Walzenhausen per 1. Januar 2025 gestarkt.

_‘“ Vorderdand /@
SUER e

Im Januar feierte das Hdddler Gemeindeblatt
«aufwind» Jubildum. Seit 30 Jahren informiert es die
Bevolkerung zehnmal jahrlich Uber Neuigkeiten aus dem
Gemeinderat, Anlasse oder Geschichten aus dem Dorf.
Ende Januar gaben die Schulleiter Hans-Peter Hotz
und Urs Weber nach 16 Jahren ihre Verantwortung fur die

Schule Heiden ab.

Februar
Seit 1. Februar entfdllt die Hinterlegungspflicht von
Heimatscheinen im Kanton Appenzell Ausserrhoden dank
der Digitalisierung.

Am 9.
Metzger in den Regierungsrat gewahlt. Damit ist auch das

Februar wurde die Haadlerin Susann
Vorderland wieder im Regierungsrat vertreten. An der
Wahlfeier wurde sie von der Bevolkerung herzlich be-
gluckwuinscht.

Angefuhrt von der Guggenmusik Wolfshuller
zogen am Fasnachtsumzug Uber 400 Kindern durchs Dorf.
Viele Eltern, Grosseltern und Schaulustige saumten die
Strassen, um ab und zu auch mal eine Hand voll Konfetti
zu kassieren.

Marz
Nach 8 %2 Jahren schloss das Barissimo mit einer «Mafia-
Party» Anfang Marz seine Tlren.

Der Linden-Markt lockte die Besucher mit Musik,
Lesungen und kunsthandwerklichen Schatzen.

Ende Marz wurde bekannt, dass die Klinik am
Rosenberg der Hirslanden-Gruppe im Herbst schliessen
wird. Hintergrund sind strategische und wirtschaftliche
Analysen.

Die Boutique artEmoda feierte im Marz ihr 25-Jahr-
Jubildaum.

V.L.n.r.: Leila Stark,
Monika Lenherr und
Lucia Alder



April

Bereits zum vierten Mal organisierten die Haadler Frauen
gemeinsam mit dem Sozialamt den Osterwunschbaum,
um bedurftigen Kindern und Erwachsenen einen lang er-

sehnten Wunsch zu erfullen.

Das Moto des «Osterwunsch-
1 baum» — Schenken Sie eine
N & unbeschwerte Auszeit.

In der Linde wurde getanzt — und zwar still. An der
Silent Disco standen den Tanzfreudigen drei DJs zur Aus-
wahl, deren Musik Uber Kopfhérer gehdrt wurde.

Die Osterbrunnen luden auch im Jahr 2025 zum
Staunen ein. Bunt geschmuckt oder mit einer Bilderge-
schichte verziert, dekorierten das Betreuungszentrum und
die Primarschule drei Brunnen im Dorf.

Osterbrunnen laden zum Staunen ein.

Silvano Kobler wurde an der Delegiertenversamm-
lung der Ausserrhoder Schiutzen fur seine langjahrige
Tatigkeit in der Jugendférderung geehrt.

Das Jahr 2025 im Uberblick

Mai

Die Haadler Detaillisten und Gastrobetriebe luden am
Gwondersamschtig die Bevolkerung zu einer «Tour de
Shopping» ein.

Im Mai erdéffnete das Museum Henry Dunant die
Ausstellung «DunantSouvenir». In dieser kénnen uber-
raschende, kuriose und symboltrachtige Objekte bestaunt
werden.

Humor wird sichtbar! Nachdem im letzten Jahr
die neuen Audiostelen entlang des Appenzeller Witz-
weges eingeweiht wurden, finden sich nun mit dem
Maskottchen Witzli diverse visuelle Elemente entlang des

Wanderweges.

Mit fast 30 Formationen bot das Heiden Festival
am vierten Mai-Wochenende ein breites Spektrum an
Volks- und Weltmusik und sorgte so fur Unterhaltung in
ganz Heiden. Dank seiner nationalen Bekanntheit wurde
auch in der Sendung «Potzmusig» im Schweizer Fernsehen
darUber berichtet.

7

Das Maskottchen
Witzli weist Gasten
an wichtigen Stellen
den richtigen Weg.

Der Kanton Freiburg
war Gastkanton —
musikalisch und auch
kulinarisch.
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Radbegeisterte aus
der ganzen Schweiz
wurden willkommen
geheissen.
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Das Jahr 2025 im Uberblick

Juni

Mit dem neuen Busbahnhof erhalt die Gemeinde die
Chance, den Kirchplatz und die Seeallee neu zu gestalten.
Wahrend eines Morgens wurde unter Fuhrung von Espace
Suisse verschiedene Fragen und Thesen in Workshops dis-
kutiert und bewertet.

Nach rund elf Jahren war Heiden wieder Etappen-
ort der Tour de Suisse. Bunte Velordder schmuckten die
Strasse und die Kinder konnten sich an einem Velorennen
messen. Viele Schaulustige saumten die Strasse, um ein-

treffenden Rennfahrer anzufeuern.

Das Nationalteam von Frankreich residierte wah-
rend der Frauenfussball-EM im Hotel Heiden. Das Interes-
se an der offiziellen Begrlssung auf dem Dunant-Platz
war sehr gross.

Die veralteten Informationsstelen im Bereich Kur-
saal, Poststrasse und Kirchplatz wurden vom Kurverein
neu gestaltet. Sie informieren nun Uber Heidens Ver-
gangenheit, unter anderem Uber bedeutende Personlich-
keiten, markante Gebaude und den Dorfbrand.

Gleich zwei Jubilden wurden im Juni gefeiert: Der
Bauernmarkt startete seine 30. Marktsaison und das Hotel
Heiden hat vor 50 Jahren seine Tore geoffnet.
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Werner Riegg gab nach 17 Jahren sein Amt als
Prasident der Badi Heiden ab. Neuer Prasident ist Simon
Abderhalden, der bereits seit mehreren Jahren im Vor-
stand mitwirkte.

Juli

Bei einem schweren Gewitter wurden im Kurpark zwei

Bdume vom Blitz getroffen.

Blitzschlag in Heiden — Sicherheit geht vor.

Der HasenbUhlweiher ist seit langerem sanierungs-
bedurftig. Der Gemeinderat gab das Projekt, welches eine
naturnahe Sanierung vorsieht, zur Ausfihrung frei.

August

Zum Nationalfeiertag organisierte der Kurverein wieder-
um eine Feier mit Feuerwerk und Festwirtschaft. Der
Festredner war Nationalrat und Bauernprasident Markus
Ritter.

Am 9. August jahrte sich der Atombombenabwurf
auf Nagasaki zum 80. Mal. Im Gedenken an die Opfer
wurde die Peace Bell geldutet, eine Kopie der Kirchen-
glocke von Nagasaki.

Nagasaki Peace Museum,
Wanduhr gestoppt in dem
Moment, als die Atombombe
explodierte.




September

Gemeinsam organisierten der Sportverein Rehetobel und
der Turnverein Heiden das Appenzeller Jugendturnfest.
Rund 900 Kinder pragten in den Farben ihrer Vereine das
Dorfbild und haben sich mit Begeisterung in verschiede-

nen Disziplinen gemessen.

889 Kinder und Jugendliche am
2. Appenzeller Jugendturnfest in Heiden.

Vor 150 Jahren, am 6. September 1875, verkehrte
erstmals die Rorschach-Heiden-Bergbahn. Es war die da-
mals erste weltweit kombinierte Adhasions-Zahnradbahn.
150 Jahre spater feierten die Appenzeller Bahnen das
Jubildum mit einer Sonderausstellung am Bahnhof Heiden.

Und noch ein Jubildum... Der Cinéclub Rosental
feierte sein 30-Jahr-Jubildum.

30 Jahre Cinéclub Rosental.

Das neue Parkierungsreglement wurde von der
Stimmbevolkerung angenommen.

Oktober

Zwei fest verwurzelte Traditionen pragten das Geschehen
im Oktober und lockten zahlreiche Besucherinnen und
Besucher an — die Viehschau und der Jahrmarkt.

Silvia Buchel kindigte nach 11 Jahren ihren Ruck-
tritt aus dem Gemeinderat an. Sie hat das Ressort Ge-
sundheit und Umwelt seit 2015 mit grossem Engagement
geflhrt.

Das Jahr 2025 im Uberblick

November

Mit einer Sonderwoche feierte das Kino sein 90-jahriges
Bestehen. Es ist eines der letzten Kinos der Ostschweiz,
das noch aus der goldenen Zeit der Lichtspieltheater
stammt.

Die Haadler Stimmbevolkerung nahm den Vor-
anschlag 2026 mit rund 56 Prozent Ja-Stimmen ange-
nommen und damit auch der Erhéhung des Steuerfusses
um 0,2 Einheiten auf 3,9 zugestimmt.

Mit einem musikalischen Bihnenprogramm sorgte
der Adventsmarkt seit der Durchfuhrung im Kurpark
erstmals flr zusatzliche Stimmung — sehr zur Freude der
Marktbesuchenden, die das vielfaltige Handwerksangebot
schatzen.

Dank einer Partnerschaft zwischen der Post und
dem Strassenverkehrsamt koénnen nun diverse Dienst-
leistungen in der Postfiliale Heiden erledigt werden.

Auch Stefan ZUst gab seinen Rucktritt aus dem Ge-
meinderat bekannt. Er fUhrte wahrend funf Jahren das
Ressort Standort und Kultur mit grossem Einsatz.

Dezember

Diverse Konzerte umrahmten die Adventszeit. Sei es das
Adventskonzert der Jugendmusik, das Jahreskonzert des
Akkordeon Orchesters oder ein gemeinsames Projekt des
Gospelchors, des Mannerchors, der Primarschule Heiden

und den SingSang-Kinderchor der Musikschule Heiden.

Vom 1. bis zum 24. Dezember 0Offnete jeden
Abend bei Punsch und Guetzli ein hibsch dekoriertes
Adventsfenster. Diverse Fachgeschafte und Institutionen
beteiligten sich an der Aktion

9

Der Adventsmarkt im
Kurpark zeigte sich
von seiner besonders
stimmungsvollen
Seite.
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Finanzielles Gemeinde Heiden

Finanzen

Die Jahresrechnung der Gemeinde Heiden schliesst mit
einem Ertragstberschuss von rund CHF 1,2 Mio. Dieses
Ergebnis ist im Wesentlichen auf Sondereffekte zurlckzu-
fuhren, die sich nicht wiederholen. Das laufende Sparpro-
gramm muss weitergefuhrt werden.

Der Voranschlag hatte ein Defizit von rund CHF
1,4 Mio. vorgesehen. Auf Grund einer mehrmonatigen
Doppelvakanz in der Abteilung Infrastruktur konnten ge-
plante Projekte und Vorhaben im Umfang von rund CHF
1,4 Mio. nicht ausgeflihrt werden. Diese Ausgaben sind
jedoch nur aufgeschoben und missen im laufenden und

Entwicklung Jahresrechnung

in Millionen
Defizit gemass VA 2025
Minderausgaben Steuer- | Erb-
Abt. Infrastruktur fall schaft
1,5 1,0 0,5 0,0 +0,5 +1,0 +1,5

Steuern und Abgaben

den kommenden Jahren nachgeholt bzw. neu beantragt
werden.

Daneben konnten komplexe Steuerfalle im Wert
von CHF 0,34 Mio. abgeschlossen werden. Ebenso erhielt
die Gemeinde eine Erbschaft im Wert von CHF 0,35 Mio.
Beides sind nicht alltagliche Ereignisse, welche das Ergeb-
nis nur in diesem Jahr positiv beeinflussen.

Ohne diese Sondereffekte hatte die Jahresrech-
nung mit einem Defizit abgeschlossen. Der Gemeinderat
erachtet es deshalb als wichtig, die Ausgabenseite weiter-
hin im Auge zu behalten und das laufende Sparprogramm
unvermindert weiterzufihren.

Positiv darf gleichzeitig vermerkt werden, dass die
Gemeindeverwaltung fur ihre Tatigkeit 2025 rund CHF 0,5
Mio. weniger aufwenden musste als budgetiert. Damit
wird deutlich, dass sich die Anstrengungen zum effizien-
ten Mitteleinsatz bewahrt haben.

Rechnung 2024

Voranschlag 2025

Rechnung 2025

Steuern naturliche Personen " 14'005'319 14'407'000 14'952'850
Quellensteuern 905’056 760’000 942'236
Steuern juristische Personen 1'392'365 1'293'000 936'189
Hundesteuer 15839 15’000 17800
Grundstickgewinnsteuer Netto 702’531 900000 741194
Handanderungssteuer 821’521 900000 843'479
Erbschafts- und Schenkungssteuer Netto 664'433 400'000 580670
Total Fiskalertrag (Artengliederung 40) 18'507'064 18675000 19'014'418
Feuerwehrersatzabgabe 339814 307000 337'408
Anteil Strassenverkehrssteuern 264368 260500 269003
Anteil Leistungsabhangige Schwerverkehrsabgabe (LSVA) 31671 27'400 25’308
Total Abgaben 635853 594900 631'719
Total Steuern und Abgaben 19'142'917 19269900 19'646'137

1) Der im Jahr 2025 verbuchte Fiskalertrag enthalt Steuern aus Vorjahren von rund CHF 1°867°700, davon entfallen auf Steuern nattrliche Personen CHF 1°630°363 und auf

Steuern juristische Personen CHF 237'337.

Die Steuerertrage werden bei Rechnungsstellung verbucht (Soll-Prinzip). Die direkten Steuern (Ertrags- und Einkommenssteuern) eines Jahres setzen sich in der Regel aus den
Vorausrechnungen flr das laufende Jahr und den Differenzrechnungen der Vorjahre aufgrund von definitiven Veranlagungen zusammen. Auch Objekt- und Spezialsteuern werden

nach dem Soll-Prinzip verbucht.
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Steuern Investitionen
Die Steuereinnahmen der Gemeinde liegen um CHF 0,34 Die Investitionen beliefen sich 2025 auf CHF 0,6 Mio.,

Mio. Uber dem budgetierten Wert. Wahrend sich der Steu- was einem Realisierungsgrad von rund 24 Prozent ent-
erertrag bei den naturlichen Personen gegenuber dem spricht. Dieser tiefe Grad resultiert aus Verschiebungen,
Voranschlag um rund CHF 0,55 Mio. erhohte, sank er bei die sich in den Projekten ergeben haben und durch die
den juristischen Personen um CHF 0,36 Mio. Die Sonder- Doppelvakanz in der Abteilung Infrastruktur.

steuern unterliegen naturgemass grosseren Schwankun-
gen: Den hoheren Einnahmen bei den Erbschafts- und
Schenkungssteuern von CHF 0,18 Mio. standen Minder-
einnahmen von CHF 0,22 Mio. bei den Grundstlickge-
winn- und Handanderungssteuern gegenuber.

Ubersicht Nettoinvestitionen und Abschreibungen 2021-2025

12 Mio. 4,0 Mio.

3,5 Mio.
10 Mio.

3,0 Mio.
SR 2,5 Mio.
6 Mio. 2,0 Mio.

1,5 Mio.
4 Mio.

1,0 Mio.
0. 0,5 Mio.
0 Mio. 0,0 Mio.

2021 2022 2023 2024 2025 Mittelwert

= Voranschlag Nettoinvestitionen ™ Abschreibungen (rechte Skala)
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Finanzielles Gemeinde Heiden

Grundlagen und Grundsatze der Rechnungslegung

Angewandtes Regelwerk und Abweichungen

Die Jahresrechnung wurde in Ubereinstimmung mit dem
kantonalen Finanzhaushaltsgesetz vom 1. Januar 2014
erstellt. Dieses beruht auf den Grundsatzen des Harmo-
nisierten Rechnungsmodells 2 (HRM2) der Konferenz der
Kantonalen Finanzdirektoren. Die Empfehlungen von
HRM2 sind in der Rechnung ohne Abweichungen um-

gesetzt.

Elemente der Jahresrechnung

Die folgenden Elemente bilden integrierte Teile der
Jahresrechnung: Erfolgsrechnung, Investitionsrechnung,
Geldflussrechnung, Bilanz und Anhang.

Die Erfolgsrechnung weist die Ertrdge und Auf-
wendungen des Geschaftsjahres aus. Sie wird zweistufig
erstellt. In der ersten Stufe sind die mit der ordentlichen
Tatigkeit zusammenhdngenden Ertrdge und Aufwen-
dungen im Vergleich mit den budgetierten Betragen dar-
gestellt; der Saldo dieser Stufe gibt das effektive Ergebnis
wieder. Die zweite Stufe enthalt die ausserordentlichen
Erfolge sowie Bildungen und Auflésungen von Reserve-
positionen.

In der Investitionsrechnung werden die kredit-
pflichtigen Ausgaben fir Investitionen in das Verwal-
tungsvermégen und die mit solchen Investitionen zu-
sammenhangenden Einnahmen ausgewiesen und den
im Voranschlag daflr gesprochenen Krediten gegenuber-
gestellt.

Die Geldflussrechnung stellt die Geldfllsse aus
der betrieblichen Tatigkeit, den Investitions- und den
Finanzierungsvorgangen dar. Als Saldo resultiert die Ver-
anderung der Flissigen Mittel gegenlber dem Vorjahr.

Die Bilanz weist als Bestandesrechnung auf der
Aktivseite die Vermdgenswerte und auf der Passivseite
die Verpflichtungen und das Eigenkapital aus. Die Ver-
mogenswerte werden unterteilt in Finanzvermégen und
Verwaltungsvermogen.

Im Anhang sind diejenigen zusatzlichen Informa-
tionen offengelegt, die fur das grundsatzliche Verstandnis
der Rechnung und den verlasslichen Uberblick tber die
finanzielle Lage und Entwicklung notwendig sind.

Allgemeine Bilanzierungsgrundsatze
Vermogenswerte werden in den Aktiven der Bilanz
geflihrt, wenn sie einen kinftigen wirtschaftlichen Nutzen
generieren oder sie unmittelbar zur Erfillung einer 6ffent-
lichen Aufgabe genutzt werden und ihr Wert verlasslich
ermittelt werden kann.

Fremdkapital auf der Passivseite der Bilanz sind
Verpflichtungen aufgrund eines Ereignisses mit Ursprung
in der Vergangenheit, zu deren Erfullung mit einem Mittel-
abfluss gerechnet werden muss und deren Betrag zu-
verlassig ermittelt werden kann. Wenn der Zeitpunkt der
Erflllung und die HOhe des kunftigen Mittelabflusses mit
Unsicherheiten behaftet sind, wird eine Verbindlichkeit in
der Form einer Ruckstellung gebildet.

Als Ertrag gilt der gesamte Wertzuwachs inner-
halb einer bestimmten Periode. Alle Ertrage werden in der
Periode ihrer Verursachung erfasst. Ein Ertrag gilt als
realisiert, wenn in der betreffenden Periode ein Zufluss an
wirtschaftlichem oder ¢ffentlichem Nutzen stattgefunden
hat, der verlasslich ermittelt werden kann.

Als Aufwand gilt der gesamte Wertverzehr inner-
halb einer bestimmten Periode. Alle Aufwande werden in
der Periode ihrer Verursachung erfasst. Ein Aufwand gilt
als eingetreten, wenn in der betreffenden Periode ein
Abfluss an wirtschaftlichem oder offentlichem Nutzen
stattgefunden hat, der verlasslich ermittelt werden kann.

Es gilt fur alle Positionen der Grundsatz der Ein-
zelbewertung.

Die Bewertung des Verwaltungsvermdgens
erfolgt zu Anschaffungswerten beziehungsweise Herstell-
kosten. Die Aktivierungsgrenze betragt CHF 75'000; An-
schaffungen unter diesem Betrag werden im Anschaf-
fungsjahr der Erfolgsrechnung belastet. Die Entwertung
durch die ordentliche Nutzung wird durch planmassige
Abschreibungen Uber die angenommene Nutzungsdauer
berlicksichtigt. Es gelten folgende Nutzungsdauern:



Abschreibungssatze

Anlagekategorie

Finanzielles Gemeinde Heiden

Lebensdauer in Jahren  Abschreibungssatze linear

Hochbauten

Grundstlcke unbebaut, Waldungen, Alpen

Keine Abschreibung Keine Abschreibung

Gebaude, Schul- und Verwaltungsbauten

40 Jahre 2,5 %

Tourismusbauten (Kursaal), Schwimmbad, Aussensportanlagen

25 Jahre 4,0 %

Alters- und Pflegeheime
(unselbstandige Gemeindeunternehmen)

FUr samtliche Anlagen gelten die branchenspezifischen
Anlagekategorien und Abschreibungsdauern gemass
Vorgaben der Koordinationsgruppe fir Langzeitpflege
Schweiz (Curaviva).

Tiefbauten

Strassen, Platze, Anlagen, Friedhofe 40 Jahre 2,5%
Kanal- und Leitungsbauten 50 Jahre 2,0 %
Brucken 40 Jahre 2,5%
Offentliche Beleuchtung

Kandelaber (oberirdisch) 25 Jahre 4,0 %
Kabel- und Rohranlagen (unterirdisch) 40 Jahre 2,5%
Steuerungen in Gebauden (Trafostationen, Verteilkabinen, Leuchten) 10 Jahre 10,0 %
Mobilien, Maschinen, Fahrzeuge

Mobilien 10 Jahre 10,0 %
Maschinen 10 Jahre 10,0 %
Fahrzeuge, Spezialfahrzeuge 10 Jahre 10,0 %
Abfallanlagen

Entsorgungshof 40 Jahre 2,5 %
Unterflurcontainer 20 Jahre 5,0 %
Immaterielle Anlagen

Patent-, Firmen-, Verlags-, Konzessions-, Lizenz- und andere

Nutzungsrechte, Goodwill 5 Jahre 20,0 %
Zonen- und Erschliessungsplanungen 10 Jahre 10,0 %

Informatik AR Informatik AG

Gemass eGov-Gesetz ist der Informatikgrundbedarf bei der
AR Informatik AG (ARl AG) zu beziehen und durch diese
abzuschreiben.

Investitionsbeitrage an Dritte

Kantonsstrassen

nach Lebensdauer der damit finanzierten Sachanlage

Regionale Feuerwehrfahrzeuge usw.

nach Lebensdauer der damit finanzierten Sachanlage
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Finanzielles Gemeinde Heiden

Wird  eine
geschatzte Nutzungsdauer verldngert oder einen zuklnf-

Anschaffung getatigt, die die

tigen Nutzen schafft, wird der entsprechende Betrag
aktiviert.

Die Anlagen des Finanzvermdgens wurden im
Jahr 2024 erneut einer amtlichen Schatzung unterzogen
und zum Verkehrswert bilanziert. Die Verkehrswerte wer-
den nicht planmassig abgeschrieben, sondern periodisch,
gemass Gemeinderatsbeschluss vom 30. September 2014,
alle funf Jahre einer Neubewertung (nachste vorgesehen
2029) unterzogen. Abwertungen des Finanzvermégens
werden der Neubewertungsreserve im Eigenkapital
(Konto 2960.10) belastet. Aufwertungen des Finanz-
vermogens werden auf der zweiten Stufe der Erfolgs-
rechnung (Konto 444) ausgewiesen.

Finanzielle Forderungen und Verbindlichkeiten

werden zum Nominalwert bilanziert.

Investitionsbeitrage

An Dritte entrichtete Investitionsbeitrage werden akti-
viert, wenn die mitfinanzierte Anlage einen langfristigen
Nutzen fur die Offentlichkeit erbringt und ein durchsetz-
barer Ruckerstattungsanspruch bei Zweckentfremdung
besteht.

Fremdkapital
Das Fremdkapital wird zum Nominalwert bewertet.

Fiskalertrag
Die Steuerertrage werden bei Rechnungsstellung ver-
bucht (sog. Soll-Prinzip). Die direkten Steuern (Ertrags-
und Einkommenssteuern) eines Jahres setzen sich in der
Regel aus den Vorausrechnungen fir das laufende Jahr
und den Differenzrechnungen der Vorjahre aufgrund von
definitiven Veranlagungen zusammen.

Auch Objekt- und Spezialsteuern werden nach
dem Soll-Prinzip verbucht.

Anderungen gegeniiber dem Vorjahr
Die wesentlichen Grundsatze wurden gegenlber dem
Vorjahr unverandert angewandt.



Gestufter Erfolgsausweis

Finanzielles Gemeinde Heiden

Konto Bezeichnung Rechnung 2024 Voranschlag 2025 Rechnung 2025
3 Betrieblicher Aufwand 34'627'959 32940900 31'216'956
30 Personalaufwand 14'972'056 15328100 15'036'900
31 Sach- und Ubriger Aufwand 6'300'368 6'211'700 5'161'398
33 Abschreibungen 3'111'629 1'008'400 907'308
35 Einlagen Spezialfinanzierungen und Fonds 44'580 - 20139
36 Transferaufwand 9'505'103 9'628'700 9'421'726
37 Durchlaufende Beitrdge - - =
39 Interne Verrechnungen 694'223 764'000 669485
4 Betrieblicher Ertrag 31'433'865 30330800 32'075'636
40 Fiskalertrag 18'507'064 18'675'000 19'014'418
41 Regalien und Konzessionen 100 100 100
42 Entgelte 8'546'353 7'435'000 7'961'504
43 Verschiedene Ertrage - - 350°000
45 Entnahmen Spezialfinanzierungen und Fonds 82139 70°000 61'543
46 Transferertrag 3'603'986 3'386'700 4'018'585
47 Durchlaufende Beitrdge - - =
49 Interne Verrechnungen 694'223 764'000 669485
Ergebnis aus betrieblicher Tatigkeit 3'194'094 2’610'100 -858'680
34 Finanzaufwand 584’974 744100 572'384
44 Finanzertrag 2'211'676 1'320'100 1'298'923
Ergebnis aus Finanzierung -1'626'703 -576°000 -726'539
Operatives Ergebnis 1'567'392 2°'034'100 -1'585'219
38 Ausserordentlicher Aufwand - - =
48 Ausserordentlicher Ertrag - - =
90 Spezialfinanzierung und Fonds Aufwand/Ertrag -668'591 593'700 -355'045
Ausserordentliches Ergebnis 668'591 -593'700 355’045
Gesamtergebnis Erfolgsrechnung 2'235'983 1'440°400 -1'230°173
Bemerkungen
30 Personalvakanzen in regionalen Amtern 43 Erbschaft zu Gunsten der Gemeinde Heiden
Schule: Neuanstellung juingere Lehrpersonen 45 Details siehe unter Kapitel Spezialfinanzierungen/
Weiterbildungen nicht gemacht infolge Vakanzen Fonds
31 Nicht ausgefuhrte Informatikprojekte 46 Kantonsbeitrag Schule und Schulgelder von anderen
35  Ersatzbeitrdge Schutzrdume Uber Erfolgsrechnung Gemeinden
gebucht gemass HRM2 Eingange im Bereich Sozialhilfe
36 Tiefere Pflegefinanzierungskosten als erwartet, 49  Verrechnung Leistungen Bauamt und Finanzen an
Sparmassnahmen im Bereich Kultur Abteilungen > Erfolgsneutral; Ausgleich durch 39
39  Verrechnung Leistungen Bauamt und Finanzen an 34  Tiefere Zinsen fur Fremdkapital
Abteilungen > Erfolgsneutral; Ausgleich durch 49 90 Details siehe unter Kapitel Spezialfinanzierungen/

40  Details siehe unter Kapitel Fiskalertrag

42 Mehreinnahmen durch: Pensionstaxen Quisisana,
Parkbussen, Fordergelder PV-Anlagen, Tages-
betreuung Schule und Schwimmbadeintritte

Fonds
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Finanzielles Gemeinde Heiden

Erfolgsrechnung — Artengliederung

Konto Bezeichnung Rechnung 2024 Voranschlag 2025 Rechnung 2025
3 Aufwand 35212933 33685000 31'789'340
30 Personalaufwand 14'972°056 15'328°100 15'036°900
300 Behorden, Kommissionen 198513 220000 181724
301 Lohne des Verwaltungs- und Betriebspersonals 6'646'466 6'893'200 6'939'513
302 Lohne der Lehrpersonen 5'665'108 5'652'100 5'535'935
303 Temporare Arbeitskrafte 24’365 14'500 3'516
305 Arbeitgeberbeitrage 2'233'470 2'307'100 2'199'867
309 Ubriger Personalaufwand 204'134 241'200 176'344
31 Sach- und Ubriger Betriebsaufwand 6'300'368 6'211'700 5'161'398
310 Material- und Warenaufwand 795610 832300 770'758
311 Nicht aktivierbare Anlagen 509'863 560400 381'238
312 Ver- und Entsorgung Liegenschaften VV 525'832 519'900 480°730
313 Dienstleistungen und Honorare 1'646'285 1'686'500 1'643'515
314 Baulicher und betrieblicher Unterhalt 1'525'576 1'583°700 1'070'823
315 Unterhalt Mobilien und immaterielle Anlagen 251’951 310'600 258'612
316 Mieten, Leasing, Pachten, BenUtzungskosten 365209 366300 377127
317 Spesenentschadigungen 161'723 146100 141'945
318 Wertberichtigungen auf Forderungen 240'128 500 -144'291
319 Ubriger Betriebsaufwand 278'191 205400 180°942

Die Abweichungen in den Konten 021/029/112/162/217/341/342/350/613/615/6151/618/619/640/720/741/963 sind
gepragt durch nicht ausgeflihrte Unterhaltsarbeiten, welche durch die Doppelvakanz in der Abteilung Infrastruktur

entstanden.

Bemerkungen zur Rechnung

300

301

303

309

310

Weniger Sitzungen/weniger Drittveranstaltungen
GR

Verschiebung Nicht-Lehrpersonen (z.B. Klassenas-
sistenzen) von 302 in 301

Personalmiete fir Alters- und Pflegehim Quisisana
wurde nicht bendtigt

Geplante Weiterbildungen waren aufgrund von
Vakanzen obsolet

Weniger Gratiskies/Sparsamer Umgang mit
Materialien

311
313
316

318

319

Anschaffung Informatikmittel infolge Vakanzen
nicht getatigt

Nicht ausgeflihrte Unterhaltsarbeiten aufgrund
Anstieg Miete IT-Infrastruktur Schule
Forderungsverluste/Wertberichtigungen auf
Steuerforderungen

Anpassung Beitragspolitik infolge Sparprogramm



Finanzielles Gemeinde Heiden

Erfolgsrechnung — Artengliederung (Fortsetzung)

Konto Bezeichnung Rechnung 2024 Voranschlag 2025 Rechnung 2025
33 Abschreibungen Verwaltungsvermoégen 3'111'629 1008400 907308
330 Abschreibungen Sachanlagen VV 3'111'629 1'008'400 907'308
34 Finanzaufwand 584’974 744100 572'384
340 Zinsaufwand 232'754 297'400 241'467
343 Liegenschaftenaufwand Finanzvermdgen 352'219 446'700 330917
35 Einlagen Spezialfinanzierungen und Fonds 44'580 = 20°139
350 Einlagen in Spezialfinanzierungen und Fonds 44'580 - 16'700
des Fremdkapitals
351 Einlagen in Spezialfinanzierungen und Fonds - - 3'439
des Eigenkapitals
36 Transferaufwand 9'505'103 9'628'700 9'421'726
360 Ertragsanteile an Dritte 332'217 200’000 290'030
361 Entschadigungen an 6ffentliche Gemeinwesen 1'892'895 2'072'700 2'040'796
362 Finanz- und Lastenausgleich 342'200 342'200 250'600
363 Beitrdge an offentliche Gemeinwesen und Dritte 6'571'763 6'735'100 6'505'801
366 Abschreibungen Investitionsbeitrdge 358'200 272'700 327'500
369 Ubriger Transferaufwand 7'827 6'000 7'000
39 Interne Verrechnungen 694223 764000 669485
391 Dienstleistungen 656'223 726'000 631'485
392 Pacht, Mieten Benutzungskosten 38'000 38000 38000

Bemerkungen zur Rechnung

330 Wegfall Abschreibungen Kursaal aufgrund

Entwidmung

340 Niedrigere Zinskosten als prognostiziert

35  Details siehe unter Kapitel Spezialfinanzierungen/

Fonds
360 Anteil Kanton an héheren Erbschafts- und
Schenkungssteuern

363 Tiefere Pflegefinanzierungskosten aufgrund weniger

Heimbewohner und geringerer SPITEX-Nutzung

366 Abschreibungen Planungskosten
369 Ruckverteilungen an Fonds Energiestadt/Forderbeitrage

39  Verrechnung Leistungen Bauamt und Finanzen an

Abteilungen > Erfolgsneutral; Ausgleich durch 49
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18 Finanzielles Gemeinde Heiden

Erfolgsrechnung — Artengliederung (Fortsetzung)

Konto Bezeichnung Rechnung 2024 Voranschlag 2025 Rechnung 2025
4 Ertrag 33'645'541 31'650'900 33'374'559
40 Fiskalertrag 18'507'064 18675000 19'014'418
400 Direkte Steuern natlrliche Personen 14'910'375 15"167'000 15'895'086
401 Direkte Steuern juristische Personen 1'392'365 1'293°000 936'189
402 Ubrige Direkte Steuern 2'188'485 2'200'000 2'165'344
403 Besitz- und Aufwandsteuern 15839 15000 17800
41 Regalien und Konzessionen 100 100 100
412 Konzessionen 100 100 100
42 Entgelte 8'546'353 7435000 7'961'504
420 Ersatzabgaben 412'966 307'000 402'348
421 Gebuhren fur Amtshandlungen 1'599'359 1'546°300 1'450'296
422 Spital- und Heimtaxen, Kostgelder 4'408'213 3'875'500 4'306'501
424 BenUtzungsgeblhren und Dienstleistungen 1'610°662 1'291°400 1'222'303
425 Erlds aus Verkaufen 285’401 273'200 320'851
426 Rlckerstattungen 198295 106'600 170'916
427 Bussen 31080 35000 87'868
429 Ubrige Entgelte 378 - 421
43 Ubrige Ertriage - - 350°000
439 Ubriger Ertrag - - 350°000
44 Finanzertrag 2'211'676 1'320°100 1'298'923
440 Zinsertrag 10'281 8'100 2'073
441 Realisierte Gewinne FV - 705’000 478'000
442 Beteiligungsertrag FV 10'545 10600 10'545
443 Liegenschaftenertrag FV 289’456 242'300 297'945
444 Wertberichtigungen Anlagen FV 1'502'601 - 143300
447 Liegenschaftenertrag VV 393994 349300 362'261
448 Ertrdge von gemieteten Liegenschaften 4'800 4'800 4'800

Bemerkungen zur Rechnung

40  Details siehe unter Kapitel Fiskalertrag

42  Pensionstaxen Quisisana/Parkbussen

43 Erbschaft zu Gunsten der Gemeinde Heiden
44 Entwidmung und Verkauf Poststrasse 5a/b

Gemeinde Heiden
Jahresbericht 2025



Finanzielles Gemeinde Heiden

Erfolgsrechnung — Artengliederung (Fortsetzung)

Konto Bezeichnung Rechnung 2024 Voranschlag 2025 Rechnung 2025
45 Entnahmen aus Spezialfinanzierungen und Fonds 82139 70000 61543
450 Entnahmen aus Spezialfinanzierungen und Fonds 82139 70000 61'543

des Fremdkapitals
46 Transferertrag 3'603'986 3'386'700 4'018'585
460 Ertragsanteile von Dritten 319'718 291'900 295'478
461 Entschadigungen von Gemeinwesen 1'336'221 1'534'500 1'578'820
462 Finanz- und Lastenausgleich 39’650 5’000 18'620
463 Beitrdge von 6ffentlichen Gemeinwesen und Dritten 1'900'570 1'549'300 2'118'667
469 Ubriger Transferertrag 7'827 6'000 7'000
49 Interne Verrechnungen 694223 764000 669485
491 Dienstleistungen 656'223 726'000 631'485
492 Pacht, Mieten, BenUtzungskosten 38'000 38000 38000
9 Abschlusskonten 1'567'392 593°700 -355'045
20 Abschluss Erfolgsrechnung 1'567'392 593°700 -355'045
900 Abschluss allgemeiner Haushalt 2'235'983 - =
901 Abschluss Spezialfinanzierungen und Fonds -668'591 593700 -355'045

des Eigenkapitals

Gesamtergebnis 2'235'983 1'440°400 -1'230°173

Bemerkungen zur Rechnung

45  Details siehe unter Kapitel Spezialfinanzierungen/

Fonds

46  Kantonsbeitrag Schule/Strassenverkehrssteuern/

Schulgelder von anderen Gemeinden/Eingange

im Bereich Sozialhilfe

49  Verrechnung Leistungen Bauamt und Finanzen an

Abteilungen > Erfolgsneutral; Ausgleich durch 39

901 Details siehe unter Kapitel Spezialfinanzierungen/

Fonds
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Finanzielles Gemeinde Heiden

Investitionsrechnung — Artengliederung

Konto Bezeichnung Rechnung 2024 Voranschlag 2025 Rechnung 2025
5 Investitionsausgaben 1'387°041 2'619'000 955447
50 Sachanlagen 1'000'183 1'799'000 411'122
501 Strassen und Verkehrswege 138'278 755’000 4'706
503 Ubriger Tiefbau 287'248 36'000 4'627
504 Hochbauten 496'439 968'000 401'789
506 Mobilien 78218 - =
509 Ubrige Sachanlagen - 40’000 -
52 Immaterielle Anlagen 213’325 412'500 308’361
529 Ubrige immaterielle Anlagen 213325 412'500 308361
55 Beteiligungen und Grundkapitalien = = 15’000
554 Offentliche Unternehmungen - - 15'000
56 Eigene Investitionsbeitrage 173’533 407'500 220963
561 Kantone und Konkordate 207'687 407'500 220963
564 Offentliche Unternehmungen -34'154 - =
6 Investitionseinnahmen 1'352'538 6’000 326'059
60 Ubertragung von Sachanlagen in 1201'898 = 233700

das Finanzvermodgen
604 Ubertragung Hochbauten 1'201'898 - 233700
63 Investitionsbeitrage fiir eigene Rechnung 150'640 6’000 92'359
631 Kantone und Konkordate 71'823 - 1'759
632 Gemeinde und Gemeinzweckverbande 2'717 - 1'286
634 Offentliche Unternehmungen 4'000 6'000 7'724
635 Private Unternehmungen 72100 - 38'590
636 Private Organisationen ohne Erwerbszweck - - 43'000

Nettoinvestition 34’503 2'613'000 629387

Bemerkungen zur Investitionsrechnung

503 Verzbégerungen bei Realisierung Doppel-HUFB 604
Sagewiesstrasse und Taschenstrasse 63
504 geringere Kosten fir Planerwahlverfahren 635
Sanierung Turnhalle Gerbe 636
554 Beteiligung an Spitex Vorderland AG

Entwidmung Liegenschaft Poststrasse 5a/b
Denkmalpflegebeitrage

Kostenbeteiligung an Erschliessungen
Forderbeitrage fur Sanierung Hasenbuhlweiher
ein Jahr vorgezogen



Mittelflussrechnung

Konto Bezeichnung

Finanzielles Gemeinde Heiden

Rechnung 2024 Voranschlag 2025

Rechnung 2025

Betriebliche Tatigkeit

Ergebnis der Erfolgsrechnung (+ Gewinn / - Verlust) -2'235'983 -1'440°400 1'230°173
+ Abschreibungen VV & Investitionsbeitrage 3'469'829 1'212'135 1'234'808
- Zu- / + Abnahme Forderungen 135’342 220'000 226'045
- Zu- / + Abnahme Aktive Rechnungsabgrenzungen -1'029'438 -200'000 -155'071
- Gewinne / + Verluste aus Verkauf FV bzw. Kursgewinne, -verluste ¥ -1'502'601 -705'000 -621'300
+ Zu- / - Abnahme laufende Verpflichtungen (KK, Kreditoren) -578'773 -500'000 -115'493
+ Zu- / - Abnahme Ruckstellungen 53’000 93200 144’990
+ Zu- / - Abnahme passive Rechnungsabgrenzungen 94'322 6'403 -6'367
+ Einlagen / - Entnahmen Verpflichtungen fur 568805 593'700 331’512
Spezialfinanzierungen, Fonds, Vorfinanzierungen,

div. Reservekonten des EK ?

Geldfluss aus operativer Tatigkeit -1'025'496 -719'962 2269296
(+ Cash Flow / - Cash Drain)

Investitionstatigkeit

+ Ruckzahlungen Darlehen und Beteiligungen - - =
+ Beitrage flur eigene Rechnung ? 150'640 6'000 92'359
+ Durchlaufende Beitrage - - =
Liquiditdatswirksame Einnahmen der Investitionsrechnung 150'640 6’000 92'359
- Sachanlagen und immaterielle Anlagen -1'213'508 -2'211'500 -719'483
- Darlehen und Beteiligungen ¥ - - -15'000
- Eigene Investitionsbeitrage -173'533 -407'500 -220'963
Liquiditatswirksame Ausgaben der Investitionsrechnung -1'387'041 -2'619'000 -955'447
Geldfluss aus Investitionstatigkeit -1'236'401 -2'613'000 -863'087
ins Verwaltungsvermdégen %

+ Ab- / - Zunahme langfristige Finanz- und Sachanlagen FV 10038 705’000 855’000
Geldfluss aus Anlagentatigkeit ins Finanzvermégen 10'038 705’000 855000
Geldfluss aus Investitions- und Anlagentatigkeit -1'226'363 -1'908°000 -8'087
Finanzierungsiiberschuss (+) / -fehlbetrag (-) -2'251'859 -2'627'962 2261209
Finanzierungstatigkeit

+ Zu- / - Abnahme langfristige Finanzverbindlichkeiten © -3'000°000 2'000'000 -2'000'000
+ Zu- / - Abnahme kurzfristige Finanzverbindlichkeiten 7 5'500°000 - 1'000'000
Geldfluss aus Finanzierungstatigkeit 2'500'000 2'000°'000 -1'000°000
Veranderung der fliissigen Mittel 248141 -627'962 1261°209

1) Neubewertung Liegenschaften und Aktien und Anteilsscheine alle 5 Jahre inkl.
Entwidmung Kursaal

2) Details siehe unter Kapitel Spezialfinanzierungen/Fonds

3) Beitrage Bund, Kanton, Gemeinde, Private

Jous

Beteiligung an Spitex Vorderland AG
Nettoinvestitionen ohne Entwidmung Kursaal
Darlehensriickzahlungen

Darlehensaufnahme

Gemeinde Heiden
Jahresbericht 2025
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Bilanz
Konto Bezeichnung Rechnung 2024 Rechnung 2025
1 Aktiven 44'483'584 45'068°399
10 Finanzvermogen 19'066°725 20°256'960
100 Flussige Mittel und kurzfristige Geldanlagen 1'578'289 2'839'498
101 Forderungen 3'542'218 3'316'173
104 Aktive Rechnungsabgrenzungen 2'187'067 2'342'138
107 Finanzanlagen 725’551 725'551
108 Sachanlagen FV 11'033'600 11033600
14 Verwaltungsvermoégen 25'416'860 24'811'439
140 Sachanlagen VV 21'003'785 20'272'136
142 Immaterielle Anlagen 1'791'504 1'788'475
145 Beteiligungen, Grundkapitalien 46'250 61'250
146 Investitionsbeitrage 2'575'321 2'689'579
2 Passiven -44'483'584 -43'838'226
20 Fremdkapital -29'821'405 -28'808°101
200 Laufende Verbindlichkeiten -4'002'126 -3'886'633
201 Kurzfristige Finanzverbindlichkeiten -7'000'000 -8'000°000
204 Passive Rechnungsabgrenzung -169'236 -162'869
205 Kurzfristige Ruckstellungen -227'900 -372'890
206 Langfristige Finanzverbindlichkeiten -17'000'000 -15'000°000
208 Langfristige Rickstellungen -285'000 -285'000
209 Verbindlichkeiten gegenlber Spezialfinanzierungen -1'137'143 -1'100'709
und Fonds im Fremdkapital
29 Eigenkapital -14'662'180 -15'030'125
290 Verpflichtungen beziehungsweise Vorschusse gegentber -2'317'277 -2'117'984
Spezialfinanzierungen
291 Fonds -1'064'899 -1'296'057
292 Ricklagen der Globalbudgetbereiche -355'226 -691'307
296 Neubewertungsreserve Finanzvermogen -1'178'532 -1'178'532
299 Bilanzlberschuss/-fehlbetrag -9'746'246 -10'976'419
Jahresergebnis -2'235'983 1'230°173

Bemerkungen zur Bilanz

14 Ubertragung Nettoinvestitionen und Abschreibungen 201 Mehr kurzfristige Darlehen infolge Zinssituation
140 Entwidmung Poststrasse 5a/b und Abschreibungen 208 Ablésesumme Seeallee
142 Planungskosten inkl. Abschreibungen 29
145 Aktien AR Informatik AG (ARI) und

Aktien Spitex Vorderland AG

Details siehe unter Kapitel Eigenkapitalnachweis
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Finanzkompetenz des Gemeinderates

Finanzielles Gemeinde Heiden

Die Finanzkompetenz des Gemeinderates wird in Abhangigkeit zum Ertrag einer Steuereinheit (ESE) festgelegt (Art. 8

und Art. 16 Gemeindeordnung).

Finanzkompetenzen 2026 Kompetenz Fakultatives Obligatorische

Gemeinderat Referendum Abstimmung

bis 3 % ESE 3 bis 10 % ESE Uber 10 % ESE

Neue, einmalige Ausgaben oder bis 136000 ab 136’000 ab 454000
Verminderungen von Einnahmen

bis 1 % ESE 1 bis 3 % ESE Uber 3 % ESE

Neue, wiederkehrende Ausgaben oder bis 45’000 ab 45’000 ab 136000

Verminderungen von Einnahmen

Gebundene Ausgaben und Anderungen
im Finanzvermégen

ohne Beschrinkung

Der Ertrag einer Steuereinheit im Jahr 2025, 1.0 ESE, betragt CHF 4'548'000. Dieser Betrag basiert auf 3.7 Steuereinheiten
des Gemeindesteuersatzes im Verhaltnis zum Steuerertrag von CHF 16.831 Mio. der natUrlichen und juristischen Personen.

Ertrag Steuereinheit

Steuerertrag 2025

Ertrag einer Steuer-

Steuereinheiten einheit (ESE)

Steuerertrag (Kontogruppe 400+401)

16'831'000 3,7 4'548'000

Finanzhaushaltsgesetz

Art. 6 Ausgaben

a) Grundlagen

" Ausgaben sind die Verwendung von Finanzvermdgen
zur Erfullung &ffentlicher Aufgaben. Reine Umschich-
tungen im Finanzvermdgen gelten nicht als Ausgaben.
2 Jede Ausgabe setzt eine Rechtsgrundlage, einen
Voranschlagskredit und eine Ausgabenbewilligung des
zustdndigen Organs voraus.

Abs. 1 dieses Artikels definiert den Begriff der Aus-
gabe, welcher finanzrechtlich von grosser Bedeutung ist.
Eine Ausgabe in diesem Sinne entsteht bei der Verwen-
dung von Finanzvermdégen zur Erfillung einer offent-
lichen Aufgabe. Wichtig ist deshalb die Unterscheidung
zwischen Finanz- und Verwaltungsvermégen. Das fi-
nanzvermdgen umfasst die Vermdgenswerte, die recht-
lich frei realisierbar sind und Uber die fur beliebige Aus-
gabenzwecke  verfigt  werden  kann.  Far  ihre
Bewirtschaftung gelten kaufmdnnische Grundsdtze. Im
Gegensatz dazu umfasst das Verwaltungsvermégen die-

jenigen Vermégenswerte, die unmittelbar fur die Erfillung
einer bestimmten offentlichen Aufgabe benétigt werden
und deshalb zweckgebunden und nicht frei realisierbar
sind (vgl. Art. 31 Abs. 2). Die Einnahmen eines Gemein-
wesens bilden zundchst allgemeine Staatsmittel, gehéren
also zum Finanzvermdgen. Durch die Bindung der freien
Mittel im Hinblick auf die Erfullung einer &ffentlichen Auf-
gabe entsteht eine Ausgabe im finanzrechtlichen Sinne.
Dies hat entweder einen Verzehr der Mittel (= Aufwand in
der Erfolgsrechnung) oder eine Zunahme des Verwal-
tungsvermdgens in der Bilanz (= Investitionsausgaben)
zur Folge.

Von der Ausgabe zu unterscheiden ist die Anlage
von Finanzvermdgen. Werden die freien Mittel nicht fir
die offentliche Aufgabenerfillung gebunden, spricht man
von einer Anlage von Finanzmitteln. Sie stellt deshalb ei-
ne reine Umschichtung im Finanzvermdgen dar und wird
nicht als Ausgabe betrachtet.
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Ressortberichte Gemeinde Heiden

Bau und Gemeindeentwicklung

Neuer Bahn- und Bushof Heiden

Das Gesuch fur die Bahnanlagen wurde beim Bundesamt
fur Verkehr (BAV) eingereicht. Gleichzeitig ist das Bau-
gesuch fiir den Bushof, fiir die Anderungen beim Bahn-
hofgebdude und fir das Nebengebaude bei der Gemeinde
eingegangen. Wahrend der Auflagefrist sind bei beiden
Verfahren keine Einsprachen eingegangen.

Aufgrund der langen Behandlungszeit beim BAV
muss momentan davon ausgegangen werden, dass der
Baubeginn erst Anfang Jahr 2027 erfolgen kann. Da die
Bauzeit Uber ein Jahr betragt, wird die Inbetriebnahme
des Bushofs erst zum Fahrplanwechsel 2028 méglich sein.

Zentrumsentwicklung

Mit dem Fahrplanwechsel 2028 wird sich mit dem Umzug
der Postautos vom Kirchplatz auf den neuen Bahn- und
Bushof eine grosse Chance flr Veranderungen im histori-
schen und touristischen Zentrum von Heiden ergeben. Die
Gemeinde hat mit Espace Suisse, dem Schweizer Verband
fur Raumplanungsfragen die Ortsentwicklung analysiert.
Espace Suisse ist seit vielen Jahren in der Zentrums-
beratung aktiv und ist auf derartige Ortsentwicklungs-
prozesse spezialisiert. Unter Einbezug der Anwohner, der
Bevolkerung und verschiedenen Interessengruppen wur-
den maogliche Entwicklungen in der Nutzung des Kirch-
platzes, dem Dunantplatz im Zusammenhang mit der See-
allee und der Poststrasse diskutiert. Das Ergebnis wird im
Frihjahr 2026 prasentiert. Ziel ist eine gut abgestimmte
Gesamtnutzung.

Die Projekte sind im Agglomerationsprogramm
2028-2032 angemeldet, so dass auf Fordermittel des
Bundes gehofft werden darf. Aufgrund der hohen zu er-
wartenden Investitionen soll die Realisation Uber mehrere
Jahre gestaffelt erfolgen.

Nach wie vor ist der Masterplan «Zentrumsent-
wicklung Heiden» auf der Website der Gemeinde aufge-
schaltet. Er dient dem Gemeinderat und der Verwaltung
als Arbeitsinstrument.

Behindertengerechter Umbau der Bushaltestellen
In enger Zusammenarbeit mit dem kantonalen Tiefbau-
amt lauft die Planung zum behindertengerechten Ausbau
der Bushaltestellen. An verschiedenen Orten mussen,
nebst der Abklarungen Uber die Machbarkeit, Verhand-
lungen mit den Grundeigentimern geflihrt werden.

Der Umbau der Haltestellen an der Werdstrasse
wird mit dem kantonalen Strassenbauprojekt erfolgen.
Eine neue Haltestelle beim Kirchplatz muss bei Inbetrieb-
nahme des Bahn- und Bushofs bereitstehen. Sie wird
deshalb vorgezogen als Einzelprojekt ausserhalb des
Gesamtprojektes Kirchplatz erstellt.

Betriebs- und Gestaltungskonzept

Sanierung Werdstrasse

Das Tiefbauamt des Kantons Appenzell Ausserrhoden
ist bei diesem Projekt federfuhrend. Die Ausfihrung
des Projektes wurde fur das Agglomerationsprogramm
2028-2032 angemeldet, damit vom Bund Beitrage ab-
geholt werden kénnen.

Gesamtzonenplanrevision und Revision
Baureglement

In der Gesamtzonenplanrevision werden neben den Bau-
zonenanderungen auch die Schutzzonenplane von Natur-
und Kulturobjekten Uberarbeitet. Gleichzeitig wird die
Revision des Baureglements erfolgen, da direkte Abhan-
gigkeiten zu den einzelnen Bauzonen bestehen. Beide
Revisionen wurden beim Kanton zur Vorprifung einge-
reicht. Zur Gesamtzonenplanrevision ist eine Rickmeldung
eingetroffen, zum Baureglement ist sie jedoch noch hangig.

Nach Analyse der erhaltenen Antworten aus der
Vorprifung wird das Mitwirkungsverfahren durchgefihrt,
in welchem sich die Bevolkerung einbringen kann.

Die Gesamtzonenplanrevision und die Revision des
Baureglements unterstehen dem fakultativen Referendum,
so dass der Souveran im besten Fall noch im Jahr 2026
abschliessend bestimmen kann.



Teilzonenplan und Quartiererschliessung und
Uberbauungsplidne «Unterer Werdbiichel» und
«Schwendi»

Fur die Uberbauungspléne «Unterer Werdbiichel» und
«Schwendi» sowie den Teilzonenplan und die Quartier-
erschliessung wurde 2024 das 6ffentliche Mitwirkungs-
verfahren durchgefiihrt, welches im April 2025 beant-
wortet wurde.

Rund ein Drittel der Flache des unteren Werd-
buchel ist noch nicht eingezont. Dieser liegt zwar inner-
halb des Baugebietes, ist aber keiner Bauzone zugeord-
net. Die GrundeigentUmerin plant den Bau von Mehr- und
Einfamilienhdusern mit insgesamt 29 Wohneinheiten.
Dieses Entwicklungsgebiet ist somit fur die Gemeinde von
zentraler Bedeutung.

Uberbauungsplan Nord Mitte

Nach der 2005 vorgenommenen Rickzonung von Teil-
baugebieten im Nord konnte die Erschliessung nicht mehr
entsprechend dem bestehenden Quartierplan Nord aus
dem Jahr 1982 umgesetzt werden. Mit dem Quartierplan
Nord Ost wurde 2013 der 6stliche Teil des Baugebietes
neu geregelt. Die Erarbeitung der Planungsinstrumente
fur den westlichen Teil des Quartierplangebietes Nord
erwies sich als schwierig. Die aktuelle Variante sieht vor,
die vorhandenen Erschliessungen zu nutzen und nur mo-
derat auszubauen. Die Mitwirkung zu diesem Projekt wur-
de durchgefihrt. Die Beantwortung erfolgt mittels eines
Gesamtberichts, welcher bis im Mai 2026 an alle Mitwir-
kenden verschickt wird und gleichzeitig verdffentlicht
werden soll.

Baugesuchsstatistik

Ressortberichte Gemeinde Heiden

Kommunale Richtplanung, 1. Nachfiihrung

Der kommunale Richtplan wurde im November 2023
durch den Gemeinderat in Kraft gesetzt. Die erste Nach-
fuhrung erfolgt, weil sich in der Bearbeitung verschiede-
ner Planungen Bedarf an Anpassungen ergeben haben.
Die Nachflihrung hat u.a. Einfluss auf die Planungen fur
die Erschliessung der Gebiete «Unterer Werdbuchel» und
«Nord Mitte».

Rechtsmittelverfahren im Bauwesen
Im Jahr 2025 sind gegen sechs Bauvorhaben Einsprachen
eingegangen. Diese Zahl liegt im langjahrigen Mittel.

Denkmalpflegebeitrage

Im Jahr 2025 konnten funf Denkmalpflegebeitrags-
gesuche abgerechnet und insgesamt CHF 21°075 ausbe-
zahlt werden. Beitrdge werden geleistet fir anrechenbare
Mehrkosten beim Erhalt von Bauten in der Ortsbildschutz-
zone von nationaler oder kommunaler Bedeutung. Die
Beitrage werden zu 33 Prozent, respektive 66 Prozent von
Gemeinde und Kanton getragen.

2021 2022 2023 2024 2025
Baugesuche 190 205 145 134 135
Abgelehnte Baugesuche 1 1 1 1 0
Zuruckgezogene Baugesuche 2 5 1 4 1
Erteilte Baubewilligungen*) 183 178 137 124 125
Davon Bauermittlungen 5 4 10 2 0
Baumeldungen 98 110 48 51 53
Kleine Gesuche (Energie, Kanalisation) 27 10 12 6 8
Baugesuche mit Einsprachen/Rekursen 6 6 6 7 6

*) Nach der Corona-Pandemie bewegt sich die Anzahl der Baugesuche wieder auf dem langjahrigen Niveau.
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Infrastruktur

Die Unterhaltsarbeiten bei den Liegenschaften belaufen
sich im Ublichen Rahmen.

Haus Miillersberg (Gruppenunterkunft)

und Remise

Die Belegungszahlen bewegten sich auf erfreulich hohem
Niveau wie bereits im Jahr 2024. Das Haus war ca. 85 Pro-
zent (2024, 85 Prozent) der Zeit belegt. Dies ist auch
darauf zurlckzufuhren, dass das Militar wieder den
Mullersberg gebucht hatte. Besonders beliebt ist das Haus

auch bei handicapierten Personengruppen sowie Schulen.

v ‘

Militérische Einquartierungen

Es wurden 4 WK-Truppen in Heiden beherbergt. Dies er-
gab Einnahmen von rund CHF 180239 (Konten 1610.4472
/ 9630.4430). Zusatzlich generieren solche militarische
Einquartierungen nicht zu unterschatzende Einnahmen
fur das einheimische Gewerbe.

Spielplatze

Die offentlichen Spielplatze der Gemeinde werden regel-
massig gemass den Richtlinien der Beratungsstelle fur
Unfallverhltung (BfU) auf ihre Sicherheit hin Uberprift.
Um diese dauerhaft gewahrleisten zu kénnen, mussen
unter anderem Fallschutzvorrichtungen und Spielgerate
periodisch erneuert werden. Die Kosten fir den Ersatz
von Spielgeraten und den notwendigen Unterhalt der An-
lagen belaufen sich auf CHF 4'000.

Schwimmbad

Das Schwimmbad Heiden war an 120 Tagen gedffnet

und durfte 30°497 Eintritte verbuchen (2024: 27'417).

Die dabei resultierenden Einnahmen fir Abonnemente

und Einzeleintritte in der Hohe von CHF 110°060.50 sind,

trotz des unstabilen Sommerwetters, ein gutes Ergebnis.
Damit sich die Anlage auch optisch in einem guten

Zustand prasentiert, wurden im vergangenen Jahr rund
CHF 39°000 fur den Unterhalt der Bau- und Betriebs-
einrichtung aufgewendet. Zudem wurden in den Unter-
halt von Maschinen und Gerdten CHF 8'500 investiert
(Kontogruppe 3411).




Werkhof

Dienstleistungen Bauamt fiir andere Ressorts

Die Einsatze des Bauamtes flr andere Ressorts beliefen
sich 2024 auf CHF 567'700 (Konto 6190.4910). Im Konto
Winterdienst wurden Kosten von CHF 128257 verbucht
(Konto 6150.3141.60).

Offentliche Beleuchtung

Im Jahr 2025 wurden keine baulichen Unterhaltsarbeiten
an der offentlichen Beleuchtung durchgefihrt (Konto
6151.3149.00).

Ressortberichte Gemeinde Heiden

Gemeindestrassen

Im Jahr 2025 wurden nur kleinere bauliche Unterhalts-
arbeiten durchgefiihrt und beliefen sich auf CHF 109800
(Konto 6150.3141.00).

Abwasserbeseitigung/Kanalisationen/
Meteorwasser

Im Jahr 2025 wurden Unterhaltsarbeiten
Spularbeiten) durchgefuhrt. Die Gesamtkosten beliefen
sich auf CHF 52°500 (Konto 7201.3143.00).

(Fras- und

Kennzahlen zum Geschéftsjahr und zur Jahresrechnung

2024 2025
Gesamtanzahl an die Verbandsgemeinden verrechneten Einwohnerwerte EW Einwohnerwerte 83'235 84'241
Davon natlrliche Personen Einwohner 65'852 66'505
Davon Industrie und Gewerbe Einwohnerwerte 17'383 17'736
Gesamtumsatz CHF/a 14'109'000  15'210'000
GebUhreneinnahmen von Verbandsgemeinden CHF/a 9'371'000 9'495'000
Effektivverschuldung am Jahresende CHF 12'844'000  21'908'000
Brutto-Investitionssumme CHF/a 4'021'000  12'296°000
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Infrastruktur

AVA Geschaftsjahr 2025 - Kurzbericht

Der ARA Altenrhein flossen im Jahr 2025 aus dem 17 Ge-
meinden umfassenden Einzugsgebiet mit rund 66'500 an-
geschlossenen Einwohnern total 8,5 Mio. m®> Abwasser
zu. Dies sind 21 Prozent weniger als im Vorjahr. Das Jahr
war verglichen mit dem Vorjahr insgesamt niederschlags-
armer. Die zugeleiteten Schmutzfrachten blieben in etwa
unverandert, was ein Hinweis auf mehr mit Schmutz
durchsetztes und weniger mit Regenwasser vermischtes
Abwasser ist. Die Reinigungsleistung der ARA war insge-
samt gut. Die gesetzlich vorgegebenen Einleitwerte wur-
den weitestgehend erfullt.

Die biologische Reinigungsstufe der ARA ist das
Herzstlck der Abwasserreinigung. Die im Jahr 1975 in Be-
trieb genommene und letztmals Anfang der Neunziger
Jahre erneuerte Belebtschlammbiologie wird in drei Etap-
pen zwischen 2025 und 2027 erneut totalsaniert und auf
den aktuellen Stand der Technik gebracht. Im Berichtsjahr
wurde der erste Block erneuert. Wahrend rund 8 Monaten
stand deshalb nur etwa 80 Prozent der Reinigungskapa-
zitat zur Verfugung. In den Jahren 2026 und 2027 wird
dieser Schritt bei den Blocken 2 und 3 wiederholt.

Der Gesamtstromverbrauch 2025 lag bei 9,5 GWh.
Mit den Blockheizkraftwerken wurden 10,4 GWh und mit
den Solaranlagen 310°000 kWh selbst produziert. Somit
lag die Quote der aus erneuerbaren Quellen selbst ge-
wonnenen Elektrizitat bei 108 Prozent des Verbrauchs.
Rund 1,1 GWh Elektrizitat konnten in das Netz der
Technischen Betriebe Thal zurlckgespiesen werden. Dies
war moglich, weil die Trocknung umbaubedingt, rund 8
Monate nur im Teilbetrieb lief.

Anspruchsvoll gestaltet sich die Energiebeschaf-
fung und -bewirtschaftung. Die Beschaffungsmenge muss
jeweils zu Jahresbeginn fur das ganze Jahr fir jede Vier-
telstunde prognostiziert werden, was praktisch unmog-
lich ist. Einzelne Prozesse unterliegen witterungsbedingt
grossen Schwankungen, was einen direkten Einfluss auf
den Stromverbrauch hat. Abweichungen gegenutber den
Prognosegrdssen sind kostenrelevant, da zu viel beschaff-
te Mengen am Markt veraussert oder zusatzliche Mengen
am Markt zugekauft werden mussen.

FUr Investitions- und Erweiterungsprojekte wurden
rund CHF 12,2 Mio. ausgegeben. Auf der ARA wurde ein
Belebtschlammbiologieblock erneuert. Im Energiebereich
wurde im Frihjahr 2025 ein drittes Blockheizkraftwerk
fur rund CHF 1,5 Mio. in Betrieb genommen. Der Schwer-
punkt der Investitionstatigkeit lag im Schlammbereich,
wo eine Gesamterneuerung der Trocknungsinfrastruktur
realisiert wurde. Dafur hatten die Delegierten im Herbst
2022 einen Projektkredit im Umfang von CHF 15,5 Mio.
genehmigt. Darin enthalten sind die Vergrosserung der
Annahmestelle, der Ersatz einer Trocknungslinie, die Mo-
dernisierung der Warmeerzeugung und die Erweiterung
der Abluftbehandlung. Dank dieser Massnahmen werden
die Anlagen fur einen weiteren Lebenszyklus aufgerustet
und die Abluftmengen deutlich reduziert.

Einfache Gesellschaft
«Strom vom Kirchendach»

Am 27. September 2012 wurde die Photovoltaikanlage
auf dem Kirchendach in Betrieb genommen. Die erste auf
20 Jahre laufende Einspeisevergutung erfolgte ab dem
Oktober 2014. Im 13. Berichtsjahr 2025 erzeugte die
Anlage 61’868 kWH Strom. Darauf ergab sich ein Ertrag
von CHF 26°046.45. Um die Stromproduktion weiter hoch
halten zu kénnen muss die Anlage alle vier Jahre profes-
sionell gereinigt werden. Die letzte Reinigung erfolgte
am 16. Mai 2025.

Den Einnahmen aus dem Stromverkauf in der
Hohe von CHF 26'046.45 und von CHF 129.05 stehen
Ausgaben, inklusive Abschreibungen und Zinsen im Be-
trag von CHF 18'076.95 gegenlber. Gegenlber dem
Vorjahr erfuhr das
CHF 8'098.48 und betragt neu CHF 113'391.59.

Vermdgen einen Zuschuss von



Umwelt und Energie

Sanierung und 6kologische Aufwertung

des Hasenbiihlweihers

Im Jahr 2025 konnten die Planung sowie die Zusicherung
der Forderbeitrage fur die Sanierung und okologische
Aufwertung des HasenbUhlweihers erfolgreich abge-
schlossen werden. Die Dichtigkeit des als Loschwasserre-
servoir dienenden Beckens wird mit einer langlebigen
Kunstkautschukfolie wiederhergestellt. Innerhalb des
Wasserbeckens werden mit einem Holzverbau verschiede-
ne Wassertiefen eingerichtet und bepflanzt und samtliche
Umgebungsflachen naturnah umgestaltet. Eine Holzplatt-
form mit Sitzbanken ladt zum Verweilen ein.

Dank der erwahnten Subventionen von Bund, Kan-
ton und Stiftungen von insgesamt CHF 171'000 belaufen
sich die Mehrkosten fur die 6kologische Variante im Ver-
gleich zu einer reinen Sanierung des Beckens lediglich auf
CHF 52'000.

Situationsplan Sanierung und
Okol. Aufwertung Hasenbuhl-
weiher.

Ruderalflachen und Wildblumenwiesen

Blihende Wiesen und Ruderalflachen bieten einen wert-
vollen Lebensraum und Nahrung fur zahlreiche Tierarten.
Im Rahmen eines Biodiversitatsprojekts werden mehrere
Rasenfldchen in der Gemeinde Heiden dkologisch aufge-
wertet.

2025 wurde im Park hinter dem Carparkplatz eine
Ruderalflache angelegt. Direkt angrenzend folgt 2026
eine Wildblumenwiese. Weitere Wildblumenflachen wur-
den am Kohlplatz, bei der evangelischen Kirche und ober-
halb des Friedhofs angelegt. Auch an der Bergstrasse wird
2026 eine Wildblumenwiese erstellt. Das Projekt wird
durch die Raiffeisenbank Heiden im Rahmen des 125-Jahr-

Jubildaums der Raiffeisen-Gruppe finanziert.

Ressortberichte Gemeinde Heiden

Energiestadt

Bis sich die Wildblumen gegen die konkurrenz-
starken Graser durchsetzen, dauert es oft mehrere Jahre.
Das Abflhren des Schnittguts und die passende Pflege
zum richtigen Zeitpunkt sind dabei wichtige Vorausset-
zungen flr das Gelingen der Flachen.

Abfallentsorgung

Die Abfallregion St.Gallen-Rorschach-Appenzell (A-Region)
hat sich zum Ziel gesetzt, den Abfall bis 2029 mdglichst
flachendeckend mit Unterflurbehaltern einzusammein.
Derzeit sind in der Gemeinde Heiden 18 &ffentliche Halb-
unterflurbehalter (HUFB) an 15 Standorten in Betrieb.
Hinzu kommen 4 private HUFB. Fir 4 weitere, ¢ffentliche
HUFB liegt eine Baubewilligung vor. Diese mitberlcksich-
tigt, werden Uber die Halfte der Haushalte in Heiden
einem HUFB angeschlossen sein. Der Abschreibungssatz
fur die HUFB betrdagt 20 Jahre und wird Uber die Spezial-
finanzierung Abfallwirtschaft verbucht.

Energie-Forderprogramm

Aus dem kommunalen Energie-Forderprogramm wurden
2025 ein Fensterersatz, eine Regenwassernutzungsanlage
und der Ersatz von 27 Grosshaushaltsgeraten finanziell
unterstutzt. Die Gesamtférdersumme belief sich 2025 auf
rund CHF 6’000 (Vorjahr CHF 14'000).

e

Ruderalflora hinter dem
Carparkplatz.
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Soziale Sicherheit

Sozialamt

Das Jahr 2025 war fir das Sozialamt gepragt von massi-
ven strukturellen Veranderungen und einer hohen opera-
tiven Belastung. Mit der unterjahrigen Ubernahme des
Sozialamtes Wolfhalden, werden in Heiden nun Sozial-
hilfebeziehende von insgesamt vier Gemeinden betreut.
Auch dieser Zusammenschluss wurde erfolgreich voll-
zogen, forderte jedoch aufgrund der Zusammenfihrung
von Dossiers erhebliche Ressourcen. Trotz dieser inten-
siven Phase konnte die kontinuierliche und monatliche
Betreuung der Klienten sichergestellt werden.

Die Fallarbeit hat sich 2025 deutlich intensiviert.
Neben der wirtschaftlichen Hilfe standen komplexe
psychosoziale Dynamiken im Vordergrund. Die Komplexi-
tat der Falle hat erneut zugenommen. Es wird eine Ver-
schiebung von rein wirtschaftlichen Problemlagen hin zu
tiefgreifenden psychosozialen Herausforderungen beob-
achtet. Der Grossteil der Klienten ist psychisch stark an-
geschlagen. Dies aussert sich in einer verminderten Be-
lastbarkeit und erschwert die Zusammenarbeit. Die
rechtlichen Abklarungen in der Sozialhilfe sind ebenfalls
komplexer geworden, da die Anforderungen an die Sach-
verhaltsermittlung und die Einhaltung von Verfahrens-
standards kontinuierlich steigen.

Anneliese Leitner nahm am 1. Januar ihre Arbeit
als neue Jobcoachin auf. Ihr Hauptaugenmerk lag in der
Integration von unterstltzten Personen in den ersten
Arbeitsmarkt. Im Berichtsjahr wurden diesbezuglich er-
neut Erfolge erzielt, zwei Sozialhilfebeziehende konnten
in den ersten Arbeitsmarkt integriert und damit voll-
standig von der Sozialhilfe abgeldst werden. Eine Person

konnte ein Praktikum absolvieren. Anneliese Leitner be-
gleitete diese Personen bis zum Abschluss der Probezeit.

Das Thema Obdachlosigkeit ist in den Gemeinden
prasenter denn je. Es mussten im vergangenen Jahr
haufiger Notunterkinfte vermittelt werden, da die regulare
Wohnungssuche fur Klienten oft aussichtslos blieb oder
ihnen die psychische Instabilitat einer Losungsfindung im
Wege stand. Zudem wurde ein Zulauf von Personen im
Rentenalter festgestellt, da immer mehr AHV-Rentner in
der Schweiz von Altersarmut betroffen oder bedurftig sind.
Kleine Renten ohne Anspruch auf Erganzungsleistungen
reichen nicht, um die Lebenshaltungskosten zu decken.

Ein besorgniserregender Trend im Berichtsjahr sind
Platzierungen, ob von der Kindesschutzbehérde angeord-
net oder Klienten freiwillig in eine Institution eintreten.
Wenn die psychische oder kdrperliche Sicherheit von Kin-
dern im hauslichen Umfeld nicht mehr gewahrleistet wer-
den kann, ist eine stationdre Unterbringung oft die letzte
Moglichkeit. Diese Massnahmen sind flr die Betroffenen
hochemotional und fir die Gemeinden mit sehr hohen
Kosten verbunden. Ein weiteres Problem stellt der Mangel
an geeigneten Therapieplatzen sowohl im Bereich der
Kinder- und Jugend- als auch Erwachsenenpsychiatrie dar.

Um Fremdplatzierungen nach Méglichkeit zu ver-
meiden, wird verstarkt auf sozialpddagogische Familien-
begleitungen (SpF) gesetzt. Diese ambulanten Massnahmen
sind zwar fachlich wirksam, um Erziehungskompetenzen
zu starken und den Verbleib der Kinder in der Familie zu
ermoglichen, stellen aber einen erheblichen Kostenfaktor
im Budget dar. Die Ausubung des Kontaktrechts in hoch-
strittigen Familien stellt vermehrt ein Problem dar, so dass
begleitete Besuche installiert werden missen. Die Intensi-
tat dieser Begleitungen hat aufgrund multipler Problem-

2023 2024 2025 lagen in den Familien spirbar zugenommen. Anordnungen
Kindesschutz/Familienbegleitung Anzahl 6 5 5 der KESB haben erhebliche finanzielle und administrative
Massnahmen Auswirkungen auf die Sozialhilfe, da diese oft als subsi-

Sozialhilfeaufwand netto In CHF 516’200 345200 254'100 a . :

" e didre Kostentragerin einspringen muss, wenn die Eltern
Ruckzahlung Sozialhilfeschulden In CHF 29’700 179000 17'900 die K cht decken ké Ei . Probl
Rickzahlung Ubrige / Dritte InCHF 4’300 6000 1100 '@ Kosten nicht decken konnen. Ein weiteres Problem
Eingange elterliche, eheliche In CHE 37500 30'400 19'900 stellt die unklare Rechtslage im Bezug auf die Ruckforde-
Unterstitzung rung von geleisteten Kosten dar.
Alimentenbevorschussung In CHF - 198’900 345'900 Bei den behordlich angeordneten Fremdplatzie-
Alimenteninkasso In CHF - 13300 243'000

rungen und sozialpadagogischen Familienbegleitungen in
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Heiden konnten im Rechnungsjahr eine Platzierung
und eine Familienbegleitung eingestellt werden. Es
wurden insgesamt CHF 79000 anstelle der budgetierten
CHF 174’000 bendtigt, was eine enorme Einsparung von
CHF 95000 zur Folge hatte. Dies resultierte aus einer Um-
wandlung einer Krisenplatzierung in eine Familienplatzie-
rung. Bei den freiwilligen Fremdplatzierungen und den
sozialpadagogischen Familienbegleitungen ist ebenfalls
eine Einsparung von CHF 64’700 zu verzeichnen. Es wur-
den insgesamt CHF 27’300 anstatt der angenommenen
CHF 92'000 benoétigt, da Kosten durch die IV Ubernom-
men wurden. Platzierungen in Institutionen sind sehr
kostspielig. Mit fachlicher Begleitung Familien mit Kin-
dern und Jugendlichen, die Schwierigkeiten im taglichen
Zusammenleben haben zu unterstltzen, ist daher sehr
wichtig und kann praventiv einer Fremdplatzierung vor-
beugen.

Langjahrige IV-Verfahren konnten im Berichtsjahr
zum Abschluss gebracht werden und die Verrechnungs-
zahlungen der Sozialversicherungen AR wurden der jewei-
ligen Gemeinde zurlckerstattet. Mit der anschliessenden
Anmeldung von Erganzungsleistungen konnten Klienten
von der Sozialhilfe abgelost werden. Diese Verfahren
dauern jedoch sehr lange, weshalb die Sozialhilfe oft ein-
springen und die Rentenleistungen bevorschussen muss.

Anstelle des budgetierten Nettoaufwands von
CHF 655800 fur wirtschaftliche Sozialhilfe in Heiden
wurde im Jahr 2025 mit CHF 254'100 rund CHF 401'700
weniger bendtigt. Auf dem Sozialamt mussten im Be-
richtsjahr viele Falle fur kurze Zeit zur Uberbriickung auf-
genommen, konnten aber schnell wieder abgeschlossen
werden.

Mit vielen kleineren und 17 teils grossen Sozialbe-
ratungen war das neue Sozialamt Heiden-Grub-Rehetobel
im Vergleich zum Vorjahr fast doppelt so stark belastet,
obwohl freiwillige Beratungen ins Aufgabengebiet der
Sozialen Dienste Vorderland gehoéren warden.

Insgesamt war das Berichtsjahr ein mit vielen Ver-
anderungen, Herausforderungen und Neuerungen ge-
fulltes, arbeitsintensives und spannendes Jahr. Der erneute
unterjahrige Zusammenschluss des Sozialamtes Wolfhalden
an das bestehende Sozialamt und damit verbunden auch

Ressortberichte Gemeinde Heiden

die Zusammenarbeit in der Behorde, deren Zusammen-
arbeit mit dem Sozialamt, Klarung von Zustandigkeiten
und Kompetenzen, konnten dank der guten Zusammen-
arbeit aller Beteiligten erfolgreich durchgefiihrt werden.
Aufgrund der erfolgreichen Abstimmung ist das Sozialamt
Wolfhalden ab 1. Januar 2026 offiziell an das bestehende
Sozialamt Heiden-Grub-Rehetobel angeschlossen.

Soziale Dienste Vorderland

Gemadss Gesetz erhalten Personen, welche ihre Ange-
legenheiten nicht mehr selbst regeln kénnen, eine be-
hordlich angeordnete Unterstitzung. Die Kindes- und Er-
wachsenenschutzbehorde (KESB) ordnet bedarfsgerechte
Beistandschaften an, um die entsprechende Person zu
unterstitzen. Dabei werden massgeschneiderte Mass-
nahmen angestrebt, welche das Selbstbestimmungsrecht
so wenig wie moglich einschranken.

Im Vorderland wird die Aufgabe der Beistand-
schaften von den «Sozialen Diensten Vorderland AR»
(SDV) wahrgenommen. Konkret Ubernimmt die SDV die
folgenden Aufgaben:

— FUhrung der Berufsbeistandschaft;

— Allgemeine Sozialberatung und persénliche Hilfe;

— Informationen Uber Selbsthilfemoglichkeiten und
spezifische Beratungs- und Hilfsangebote;

— Weitervermittlung an spezialisierte Fachpersonen,
Fachstellen und Institutionen;

— Inkassohilfe fur familienrechtliche Unterhaltsbeitrage
und Alimentenbevorschussung;

— Asylwesen.

Im Herbst 2025 klndigte der Stellenleiter der SDV,

wahrend die Prasidentin des Vorstandes mit sofortiger

Wirkung zurucktrat. Zuvor hatten unter anderem die

Leiterin des Asylwesens und mehrere Beistandinnen die

SDV verlassen. Der Vorstand musste deshalb im letzten

Quartal 2025 rasch Massnahmen ergreifen, um die Auf-

gabenerflllung der SDV sicherzustellen. Dank der Unter-

stltzung aller Tragergemeinden und des Kantons sowie

des Engagements der Belegschaft der SDV wurde die

Situation bis Ende Jahr so weit stabilisiert, dass die Basis

flr die notwendigen Sanierungsmassnahmen errichtet ist.
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Einwohnerdienste

Einwohnerstatistik

Einwohnerbestand per 31. Dezember 2010 2015 2020 2024 2025 +/-
mannlich 1974 2'097 2'094 2'190 2'188 -0,1 %
weiblich 2'027 2'087 2'103 2'219 2'237 0,8 %
Total 4'001 4'184 4'197 4'409 4'425 0,4 %
Schweizer/innen 3'255 3'326 3'309 3'386 3'398 0,4 %
Ortsburger/innen 438 464 423 436 442 1,4 %
Auslander/innen 746 858 888 1'023 1'027 0,4 %
mit Niederlassungsbewilligung C 539 590 604 594 581 -2,2%
mit Aufenthaltsbewilligung B 183 208 245 339 342 0,9 %
Konfessionsanteile

evangelisch-reformiert 1608 1'581 1'374 1'254 1'232 -1,8 %
romisch-katholisch 1’206 1’258 1211 1'062 1'045 -1,6 %
Ubrige/andere Konfession 1187 1'345 1612 2'093 2148 2,6 %
Weitere statistische Daten

Geburten 37 38 44 35 -20,5%
Eheschliessungen 24 44 25 30 20,0 %
Todesfalle 39 43 55 47 145 %
Zuzuge 308 288 318 302 -5,0 %
Wegzlge 232 298 225 274 21,8 %
Mutationen im Einwohnerregister 2'379 2'019 2'042 1'979 -3,1%

Haben Sie’s gewusst?

Kennen Sie die Homepage des Kantons hallo-ar.ch? Auf
dieser Seite wird in 11 Sprachen das Wichtigste von der
Schweiz und unserem Kanton beschrieben. Sie finden dort
Informationen von A wie Arbeitsbewilligung bis Z wie
Zahlungsverkehr sowie hilfreiche Tipps wie zum Beispiel
wie die Schweiz «tickt».

Mein.ar.ch ist der Einstieg zu allen digital verflg-
baren Dienstleistungen der Verwaltungen von Kanton und
Gemeinden. Damit finden Sie einfach und schnell alle
Dienste, die online angeboten werden. Dort kénnen Sie
zum Beispiel bequem eine Wohnsitzbestatigung oder
Heimatausweis bestellen.



Einwohnerbestand

Im Jahr 2025 ist die Einwohnerzahl um 16 Einwohnerin-
nen und Einwohner nur leicht gestiegen, davon sind
% mit Schweizer Blrgerrecht und % Auslandischer
Nationalitat. Zu- und Wegzuge, sowie auch Geburten und
Todesfalle liegen im Durchschnitt der letzten Jahre.

Entwicklung Einwohnerbestand
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Entwicklung des Einwohnerbestandes

der letzten 175 Jahren

Die Grafik zeigt die Einwohnerentwicklung in Heiden von
1850 bis 2025, unterteilt in Schweizer und auslandische
Bevolkerung. Insgesamt ist ein deutliches Einwohner-
wachstum erkennbar, das sich besonders seit der zweiten
Halfte des 20. Jahrhunderts beschleunigt. Wahrend die
Schweizer Einwohnerzahl relativ kontinuierlich wachst,
verlduft ihr Zuwachs langfristig moderater. Der aus-
landische Anteil bleibt bis etwa 1950 gering, nimmt
danach jedoch stark zu. Seit den 1990er-Jahren tragt die
Zuwanderung wesentlich zum Gesamtwachstum bei.
Damit wird die Bevdlkerungsentwicklung in Heiden zu-
nehmend von Migration gepragt.

Ressortberichte Gemeinde Heiden

Spartageskarte Gemeinde
Auch im Jahr 2025 wurde das Angebot der Spartages-
karten rege genutzt. Wobei etwas mehr als die Halfte
des Umsatzes von Einwohner und Einwohnerinnen von
Heiden gemacht (CHF 27'700) wurden.
Auswartige haben Spartageskarten im 55400
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Umsatz Spartageskarten

Wert von CHF 24°400 gekauft. 25000
Das zweite Diagramm schlusselt ~ 20000

den Verkauf an auswartigen Personen  '2%%
. . . 10’000

auf. Es zeigt, dass die meisten Spar- c000

tageskarten von Personen aus nahe-

Einwohner von Heiden

gelegenen Gemeinden gekauft wurden,

insbesondere aus Rehetobel, Grub AR und Oberegg. Mit
zunehmender Distanz nimmt die Anzahl der Kaufe deut-
lich ab, wobei sogar Personen aus dem Kanton Zurich
oder Luzern bei uns Tageskarten erworben haben.

Herkunft der auswartigen Kaufer
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Personelles

Dienstjubildaen

10 Jahre

Habibe Redjepi, Schulliegenschaften

Yamilex Tobler Blanco, Alters- und Pflegeheim Quisisana
Rhea Wiederkehr, Primarschule

15 Jahre
Martin Altherr, Alters- und Pflegeheim Quisisana
Ria Bachmann, Alters- und Pflegeheim Quisisana

20 Jahre
Diana Eugster Streun, Primarschule
Gabriela Schrodl Friedli, Primarschule

25 Jahre
Michel Sieber, Werkhof

35 Jahre

Andrea Benz, Alters- und Pflegeheim Quisisana
Stefan Rothenberger, Primarschule

Kommunale Abstimmungen

Pensionierungen

Marlene Brulisauer, Primarschule

Hans-Peter Hotz, Schulleitung

Urs Weber, Schulleitung

Ursula Winiger, Alters- und Pflegeheim Quisisana

Prifungserfolge

Die Lehre erfolgreich abgeschlossen haben:

Ajdin Babic, Kaufmann EFZ 6ffentliche Verwaltung
(E-Profil)

Filippo Gervasi, Kaufmann EFZ 6ffentliche Verwaltung
(E-Profil)

Steffi Braune, Fachfrau Gesundheit EFZ

Danksagung

Der Gemeinderat dankt den erfolgreichen Lehrabsol-
venten, allen Mitarbeitenden der Verwaltung, in den
Kommissionen und Projekten, wie auch allen weiteren
Personen, die sich fir die Gemeinde eingesetzt haben,
ganz herzlich fir ihr Engagement.

16. Marz 2025 Ja Nein Entscheid
Erganzungswahlen Kantonsrat

Robert Diethelm 778 Stimmen
Vereinzelte 33 Stimmen
28. September 2025 Ja Nein Entscheid
Einflhrung Parkierungsreglement 858 629 angenommen
28. September 2025 Ja Nein Entscheid
Voranschlag 2026 761 598 angenommen




Standort und Kultur

Allgemeines/Anlasse

Aufgrund der Sparmassnahmen, veranderter Medien-
nutzung sowie aus okologischen Grinden hat die
Kommission Standort und Kultur entschieden, die Infor-
mationsbroschure (Leporello) kiinftig nicht mehr heraus-
zugeben. Mit Beginn des Jahres 2025 wurde daher die
letzte Ausgabe produziert und versendet.

Der Kursaal wurde im Jahr 2025 fir diverse 6ffent-
liche und private Veranstaltungen genutzt. 29 Veranstal-
tungen erflllten die Kriterien fir einen Forderbeitrag der
Gemeinde und wurden durch die Kommission Standort
und Kultur mit Mietbeitragen zwischen CHF 1100 und
CHF 27200 unterstitzt.

Stefan Zust, Prasident der Kommission Standort
und Kultur, gab im November 2025 seinen Rucktritt auf
Ende des Amtsjahres bekannt. neue berufliche Heraus-
forderungen machten diesen Schritt erforderlich — eine
Entscheidung, die ihm nicht leichtgefallen ist.

Markte

Die hohe Besucherzahl zeigt, dass der Jahrmarkt und der
Adventsmarkt ausserst beliebte Anlasse bei der Bevolke-
rung sind. Der diesjahrige Adventsmarkt wurde mit
einem BUhnenprogramm erganzt. Einheimische sowie
Kunstlerinnen und Kunstler aus der naheren Umgebung
sorgten mit musikalischen Darbietungen fur beste Unter-
haltung des Publikums.

Der Frihlingsmarkt wurde erstmals durch den
Schweizerischen Marktverband organisiert. Die Leistungs-
vereinbarung wurde um ein Jahr verlangert, wodurch
2026

auch die Organisation des Fruhlingsmarktes

gesichert ist.

Kultur, Sport und Freizeit

Die Beitrage an Bibliothek, Ludothek, Kino, Museen und
Ortsvereine tragen dazu bei, dass Heiden eine lebendige
Gemeinde bleibt. Die Beitrage im Jahr 2025 blieben
unverandert. Erneut gingen nur 10 Gesuche von Vereinen
ein, was zur Folge hatte, dass die budgetierten Mittel von
rund CHF 22000 nicht voll ausgeschopft wurden.

Ressortberichte Gemeinde Heiden

Neben dem Heiden Festival hat die Kommission
andere kulturelle Veranstaltungen, vor allem im Konzert-
bereich, finanziell unterstltzt. DarUber hinaus férdert die
Gemeinde weitere Institutionen. Dazu gehéren finanzielle
Beitrage zur Denkmalpflege, zum Heimatschutz, zu Wan-
derwegen und zur Bundesfeier.

Offentlicher Verkehr

Der offentliche Verkehr spielt fiir Heiden eine bedeutende
Rolle. Die Gemeinde Heiden ist gemdss Agglo-Programm
neu ein lokales Zentrum und gut an das Verkehrsnetz an-
gebunden. Ebenso beteiligt sich die Gemeinde aufgrund
eines Vertrages mit dem Kanton an den Grundkosten.
Infolge des Neubaus des Busbahnhofs Herisau fiel der Bei-
trag an den Kanton in diesem Jahr hoher aus.

Tourismus, Industrie, Gewerbe, Handel

Die Beitrage fur Kurverein und Appenzellerland Tourismus
AG (ATAG) beruhen auf einer kantonalen Leistungsverein-
barung, wobei die Beitrdge im Jahr 2025 unverandert
blieben. Im Rahmen der Sparmassnahmen wurden 2025
alle Leistungsvereinbarungen Uberpruft und konnten

grossenteils auf den 1. Januar 2026 neu verhandelt

werden.
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Mit einer Sonder-
woche feierte das
Kino sein 90-jahriges
Bestehen.
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Grundbuchamt

Das regionale Grundbuchamt der Gemeinden Heiden,
Grub, Rehetobel, Wald, Wolfhalden und Lutzenberg, mit
Standort in Heiden, bearbeitete im vergangenen Jahr
insgesamt 1455 Grundbuchgeschafte (Vorjahr: 1'641).
Davon entfielen 416 Geschafte (Vorjahr: 503) auf die
Gemeinde Heiden. In der Gemeinde wechselten von ins-
gesamt 2'836 Grundstlucken rund 4 Prozent, das ent-
spricht 118 Grundstucken, die Eigentimerschaft. Fir die-
se Handanderungen waren teilweise komplexe Vertrage
zu erstellen, offentliche Beurkundungen durchzufihren
und entsprechende Eintrage im Grundbuch vorzunehmen.

Die Einnahmen aus der Grundstlckgewinnsteuer
beliefen sich in diesem Jahr auf CHF 719'000 und lagen
damit deutlich Uber dem Vorjahreswert von CHF 462°000.
Dennoch blieben sie unter den budgetierten CHF 900'000.
Auch bei den Handénderungssteuern wurde das urspriing-
lich festgelegte Budget von CHF 900'000 knapp verfehlt;
die Abweichung betragt rund CHF 55°000.

In diesem Zusammenhang ist darauf hinzuweisen,
dass die Statistik ein verzerrtes Bild vermittelt. Sowohl die

Eingetragene Grundbuchgeschifte
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Anzahl der Kaufgeschafte als auch die Gesamtsumme der
Kaufpreise entsprechen dem langjahrigen Durchschnitt.
Ein wesentlicher Grund flr das Nichterreichen des Budgets
liegt darin, dass bei Neubauten zahlreiche Kaufvertrage
erst mit der Bezugsbereitschaft zur Eigentumsiibertragung
angemeldet werden. Dies fUhrt dazu, dass der Vollzug und
die Rechnungsstellung haufig erst ein bis zwei Jahre spater
erfolgen. Wéren diese Vertrdge bereits im Berichtsjahr im
Grundbuch eingetragen worden, hatte sich das Ergebnis
bei den Handanderungssteuern um rund CHF 3507000 ver-
bessert.

Neben den Handanderungen ist das regionale
Grundbuchamt weiterhin stark mit der Bearbeitung von
Anderungen und Neuerrichtungen von Grundpfandrech-
ten im Zusammenhang mit Hypothekarkrediten befasst.
Zudem gehoren die Begriindung von Dienstbarkeiten wie
Weg- und Durchleitungsrechten, die Teilung von Grund-
stucken sowie die Begrindung von Stockwerkeigentum zu
den umfangreichen und anspruchsvollen Aufgaben des

Amtes.
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Weitere Geschafte im Jahr

Zur Eintragung wurden

— 118 Handanderungen an Grundstucken (Vorjahr 163)
— 26 Dienstbarkeiten (Vorjahr 17)

— 13 Vormerkungen (Vorjahr 15)

— 36 Anmerkungen (Vorjahr 55)

— 9 Grundstuckteilungen (Vorjahr 6)

— 5 neu erdffnete Grundstlcke (Vorjahr 70)

— 0 geschlossenes Grundstlck (Vorjahr 1)

angemeldet.
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Erbschaftsamt
Das Erbschaftsamt erfullt als Teilungsamt samtliche
Obliegenheiten im Erbrecht. Dazu gehdéren folgende Kern-
aufgaben:
— Inventarisation und Nachlasssicherung
— Ermittlung der Erbfolge
— Eréffnung von Testamenten und Erbvertragen
— Vorbereitung und Durchfihrung der Erbteilung
— Erstellen von Erbbescheinigungen
— Veranlagen und Bezug der Erbschafts- und Schen-

kungssteuern
Ein weiterer Zweig des Erbschaftsamtes ist die Erflllung
von Aufgaben im Notariatswesen. Dazu gehoren folgen-
de Dienstleistungen der Urkundspersonen:
— Beglaubigung von Unterschriften, Dokumentenkopien,

Abschriften usw.
— Beratungen im Eheguterrecht, mit Errichtung und

Beurkundung von Ehevertragen
— Beratungen im Erbrecht, mit Errichtung und Beurkun-

dung von Testamenten, Erb- und Erbverzichtsvertragen
— Depotstelle fur letztwillige Verfligungen, Ehe-, Erb-

und Erbverzichtsvertrage
— Beratung, Errichtung und Beurkundung von Vorsorge-

auftragen
Im Berichtsjahr 2025 wurden erneut mehr Nachlass-
verfahren abgeschlossen als im Vorjahr, wahrend die Zahl
der Beurkundungen weiter zurlickgegangen ist. Die Erb-
schafts- und Schenkungssteuern gingen gegeniiber dem
Vorjahr um 12,7 Prozent zurtck.
Verfahren und Beurkundungen

2023 2024 2025 +/-

Erbteilungen 30 48 52 8,3 %
Beurkundungen von Ehe- und 3 4 1 -75,0 %
Erbvertragen
Beurkundungen von 6ffentlichen - - = - %
letztwilligen Verfligungen
Beurkundungen von 2 - = - %

Vorsorgeauftragen
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Kinder- und Jugendarbeit (KJAH)

Die offene Jugendarbeit Heiden blickt
auf ein erfolgreiches und lebendiges
Jahr zurlck. Der Jugendtreff wurde
sehr regelmassig genutzt und bleibt

ein wichtiges Freizeitangebot fur die
Kinder und Jugendlichen aus Heiden. Erfreulich ist, dass
vereinzelt auch Jugendliche aus Nachbarsgemeinden
den Jugendtreff Heiden besuchten. Dies zeigt die Uber-
regionale Ausstrahlung und Attraktivitat des Angebots.

Die Kontinuitat im Team der Jugendarbeit tragt
mittlerweile sichtbare Fruchte. Die bekannten Gesichter
der Jugendarbeitenden schufen Vertrauen und Nahe.
Diese stabilen Beziehungen forderten das Engagement
der Jugendlichen, die sich mit eigenen Ideen und Initiati-
ven aktiv eingebracht haben. So entstand eine lebendige
Treffkultur in der Vertrauen, Respekt und Offenheit das
Miteinander pragen.

Per Januar 2025 wurden die Stellenprozente von
120 Prozent auf total 100 Prozent gekirzt. Trotz dieser
Reduktion blieb es dem Team ein grosses Anliegen, mog-
lichst alle bewahrten Angebote aufrechtzuerhalten und
weiterhin ein vielfaltiges Programm sicherzustellen. Dank
klarer Prioritatensetzung und der aktiven Mitwirkung der
Jugendlichen gelang es, die Angebotsstruktur stabil zu
halten.

Beliebte Formate wie der Madchen-Treff, der
Jungs-Treff sowie die offene Turnhalle wurden in leicht re-
duzierter Form erfolgreich weitergefihrt und gut besucht.

Besonders wertvoll war die Umsetzung konkreter
Projekte gemeinsam mit den Jugendlichen. Diese partizi-
pativen Aktivitaten fordern nicht nur den Zusammenhalt
innerhalb der Gruppe, sondern ermdéglichen neue Formen
der Begegnung und Teilhabe. Die Jugendarbeit wird da-
durch als unterstltzender und partizipativer Raum erlebt,
in dem Jugendliche sich ernst genommen fuhlen und Ver-
antwortung Ubernehmen kénnen. So ist zum Beispiel aus
dem Wunsch der Jugendlichen nach einem gemeinsamen
Ausflug in den Europapark im Sommer 2025 ein eigen-
standiges Mitwirkungsprojekt entstanden. Zur Mitfinan-
zierung engagierten sich die Jugendlichen an verschiede-
nen Anlassen. Durch den Erlds aus diesen Anldssen wurde
eine Teilnahme am Ausflug fur CHF 50 ermdglicht.

Auch auf die Offentlichkeitsarbeit wurde in diesem
Jahr wieder grossen Wert gelegt. Die Teilnahme an ver-
schiedenen Veranstaltungen wie dem Badifest, Jahrmarkt
und Adventsmarkt sowie die erneute Durchflihrung vom
Tag der offenen Tur boten die Moglichkeit, den Anwoh-
nenden die Jugendarbeit naher zu bringen und aktiv mit
Kindern, Jugendlichen und ihren Familien in Kontakt zu
treten. Besonders erfreulich waren die positiven Rickmel-
dungen sowie das gesteigerte Interesse an unseren Pro-
grammen. Durch die Prasenz vor Ort konnten bestehende
Netzwerke vertieft und das Bewusstsein fir die Jugend-
arbeit in der Gemeinde Heiden weiter gescharft werden.

Die offene Jugendarbeit blickt auf ein erfolgreiches
Jahr mit vielen Highlights zurlck und freut sich auf die
weitere Zusammenarbeit mit der Gemeinde Heiden.

Anlasse wie eine
Jugendparty wurden
rege besucht.




Ressortberichte Gemeinde Heiden

Betreibungsamt

Betreibungs- und Konkursprozesse 2023 2024 2025 +/-
Zahlungsbefehle auf Pfandung, Pfandverwertung 1'281 1'302 1195 -8,2 %
oder Konkurs

Pfandungsvollziige 793 1'033 1011 -2,1 %
Konkursandrohungen 50 13 33 153,8%
Verwertungen von Fahrnis, Forderungen und 647 858 777 -9,4 %
anderen Rechten

GrundstUckverwertungen 0 3 0 -100,0 %
Verlustscheine 382 332 501 50,9 %
Rechtshilfegesuche anderer Betreibungsamter 38 60 31 -48,3%
Arrestbefehle 3 1 0 -100,0 %
Eintragungen von Eigentumsvorbehalten 1 0 0 0,0 %
Auszuge aus dem Betreibungsregister 718 676 716 5,9 %
Konkursverfahren 14 18 12 -333%

Das Schuldbetreibungs- und Konkursgesetz SchKG, regelt
das Inkasso von Geldforderungen, also die Verpflichtung
zur Zahlung von Geld. Das SchKG gehért zum 6ffentlichen
Recht, da staatliche Behdrden die gesetzlichen Bestim-
mungen durchsetzen. Es betrifft Situationen, in denen eine
Person einer anderen Geld schuldet, unabhangig davon,
ob es sich um eine Privatperson oder eine staatliche Be-
hérde handelt. Auch der Staat treibt seine Geldanspruche
wie Steuern, Bussgelder, staatliche Gebuhren usw. durch
Schuldbetreibung ein.

Das Betreibungsamt ist eine kommunale Behdrde,
welche nach schweizerischem Recht fur die Durchfihrung
der Betreibungen (Einleitungsverfahren und spezialexe-
kutorische Fortsetzungsverfahren) zustandig ist. Daneben
fuhrt das Betreibungsamt auch das Betreibungsregister,
welches Uber die Schuldensituation von natlrlichen und
juristischen Personen Auskunft erteilt.

Konkursverfahren werden durch Urteil des Kon-
kursrichters am Kantonsgericht Appenzell Ausserrhoden
eroffnet. Das kantonale Konkursamt in Heiden ist fur die
Durchfuhrung aller im Kanton eréffneten Konkursverfah-
ren sowie fUr die rechtshilfeweise Unterstitzung anderer
Konkursamter ausserhalb des Kantons zustandig.

Im Berichtsjahr 2025 ist in der Gemeinde Heiden
im Vergleich zum Vorjahr sowohl die Zahl der Betreibungs-
als auch der Konkursverfahren zurtickgegangen. Dem-
gegenuber hat sich die Zahl der Konkursandrohungen
aufgrund des per 1. Januar weggefallenen Privilegs der
Betreibung auf Pfandung nach Art. 43 Ziff. 1 und Ziff. 1bis
SchKG deutlich erhdht. Angesichts der teilweise volatilen
Entwicklung der Fallzahlen ist es schwierig, verlassliche
Zukunftsprognosen zu erstellen.
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Betriebe Gemeinde Heiden

Alters- und Pflegeheim Quisisana (Spezialfinanzierung)

Du im Mittelpunkt. Unser Denken und Handeln stellt dich
und dein betreuendes Umfeld in den Mittelpunkt.

So steht es auf unserer neuen Website und danach
versuchen wir tagtaglich zu leben. Manches Mal ist es ganz
einfach und manchmal stellt es uns auch vor grosse Heraus-
forderungen, die wir aber immer gerne angehen und uns
glicklich schatzen, dass wir in einem tollen Team arbeiten.

In den ersten sechs Monaten wurde viel renoviert.
Angefangen vom kleinen Warenlift, gefolgt vom grossen
Lift. Danach wurden die Bdden im ersten und zweiten
Stock erneuert. Es folgten die Ost- und Westfassade so-
wie das Abschleifen der Treppenstufen. Es war bewun-
dernswert, wie unsere Bewohnerinnen und Bewohner
damit umgegangen sind, und wie souveran die Mitarbei-
terinnen und Mitarbeiter dies gehandhabt haben. Es war
zeitweise sehr anstrengend auf dieser Dauerbaustelle mit
dem Larm zu sein.

Das Ergebnis Uberzeugt und entschadigte fur den
Dauerlarm, dem wir Uber Wochen ausgesetzt waren. Im
Herbst wurde die neue Website aufgeschaltet. Wir finden
sie wirklich gelungen, und die Zusammenarbeit mit Grafi-
kerin und Programmierer war inspirierend und hat Spass
gemacht.

Das Haus war auch in diesem Jahr sehr gut belegt,
was bedeutete, dass viele Menschen gerne ins Quisi kom-
men mochten. Das soll auch in Zukunft so bleiben. Und
damit schliesst sich der Bogen zu unserem Jahresrick-
blick. Du stehst im Mittelpunkt. Und «du» meint sowohl
die Bewohnerinnen und Bewohner, Angehdrigen, Bezugs-
personen, Fachstellen und naturlich alle Mitarbeiterinnen
und Mitarbeiter. Mdgen wir zu uns Sorge tragen. Seien
wir wohlwollend und grosszligig, scheuen wir uns aber
nicht, schwierige Dinge direkt zu benennen und suchen
wir immer wieder gemeinsam nach Lésungen, damit ein
Heimatgefuhl entstehen kann.

Die durchschnittliche Zimmerbelegung lag bei
99,94 Prozent. Budgetiert waren 96 Prozent. Die BESA-
Stufen stiegen wieder leicht an. So weisen wir auch im Jahr
2025 einen Gewinn aus. Einnahmen, Pensionstaxen, Be-
treuungstaxen, wie auch die Einnahmen der Gemeinden
waren dementsprechend hoher als budgetiert. Dies hatte
zur Folge, dass im Jahr 2025 ein Gewinn von CHF 230°158
ausgewiesen werden kann.

Der Gesamtaufwand betrug CHF 4265249 wah-
rend wir auf der Ertragsseite CHF 4'495'407 aufwiesen.

Besoldungen Voranschlag Ist Abweichung
2025 2025 Betrag
Personalkosten 3'101'100 3'249'963 148863
Total 3'101°100 3249963 148’863
Einnahmen Voranschlag Ist Abweichung
2025 2025 Betrag
Pensionstaxen stationare -1'750°000 -1'838'876 -88'876
Alterspflege
Betreuungstaxen stationare -600'000 -629'626 -29'626
Alterspflege
Pflegetaxen -1'525'500 -1'837'998 -312'498
Leistungen Kiche -20'000 -27'745 -7'745
Cafeteria -4'500 -8'379 -3'879
Catering -80'000 -108'766 -28'766
Total -3'980°000 -4'451'390 -471'390
Beschaftigte Altersheim Stellen Anzahl Stellen Anzahl
2024 2024 2025 2025
34,95 48 37,7 45
Lernende Altersheim 4,0 4 4,0 4




Schulwesen

Ubersicht

FUr das Jahr 2025 stand der Schule ein Globalbudget von
CHF 8'002'000 zur Verfugung. Das Budget wurde nicht
vollstandig ausgeschopft. Insgesamt gab die Schule rund
CHF 336°000 weniger aus als vorgesehen. Damit fallt die
Unterschreitung deutlich héher aus als im Jahr 2024 (rund
CHF 34'000). Der gesamte Nettoaufwand der Schule be-
trug rund CHF 7,66 Mio. und liegt damit etwa CHF 260'000
unter dem Vorjahr.

Das Wachstum der Schule setzt sich fort. Die
Anzahl Lernende im 3. Zyklus beziehungsweise der
Sekundarschule ist wiederum gestiegen. Auch im 2. Zyklus
(3. bis 6. Klasse Primarschule) sind weiterhin grosse Jahr-
gange unterwegs. Aufgrund dieser Entwicklung wurde
auf das Schuljahr 2025/26 eine zusatzliche Klasse auf der
Stufe 5./6. Klasse ero¢ffnet. Stabil blieb die Lernendenzahl
im 1. Zyklus.

Der geringere Aufwand im Jahr 2025 ist vor allem
auf tiefere Lohnkosten der Lehrpersonen zurlckzufthren.
Zum einen wurde der budgetierte Teuerungsausgleich
nicht gewahrt. Zum anderen konnten im 3. Zyklus nicht
alle Stellen besetzt werden. Dies fihrte zu einem Minder-
aufwand im Bereich der Sonderpadagogik. Ebenso muss-
ten teilweise sehr grosse Lerngruppen geflihrt werden.

Auf der Ertragsseite resultierten Mehreinnahmen
durch eine héhere Anzahl auswartiger Lernender, die
unsere Schule besuchen.

Das Jahr im Uberblick 41

Der nicht beanspruchte Betrag von CHF 336°080
konnte dem Reservekonto der Schule gutgeschrieben
werden. Der Saldo dieses Kontos betragt damit per Ende
2025 rund CHF 691°000. Gegenuber dem Voranschlag er-
gibt sich eine Verbesserung von CHF 517°100. Im Budget
war vorgesehen gewesen, CHF 181000 aus dieser Reser-
ve zu verwenden. Die wichtigsten positiven und negati-
ven Abweichungen gegenliber dem Budget sind nachfol-
gend aufgeflhrt.

Funktionale Gliederung Kontogruppe 2 (Bildung) 7'914'121
Betrage ausserhalb Globalkredit (Ressort Hochbau) -248'201
Nettoaufwand Schule 7'665'920
Globalkredit 8'002'000
Erfolgsrechnung Netto-

Bildung 2025 Aufwand Ertrag Zielabweichung
Aufwand Schule 9'646'133

Ertrag Schule 1980213

Unterschreitung Globalkredit (= Einlage) -336'080 -336'080
Globalkredit 8'002'000

Summen 9'646'133 9'646'133

Hohere Ausgaben:

- Buchungseffekt bei den Lohnen: In den Konten der
Lehrpersonenléhne (Kontogruppe 302) werden neu
nur noch Lohne der Lehrpersonen verbucht. Dadurch
steigen die Belastungen der Kontogruppe 301.

- Mehrstunden im Schulsekretariat: Auszahlung von
Mehrstunden in der Hohe von CHF 8'000.

- Informatik (ARI): CHF 13000 héhere Kosten als
budgetiert.

- Schulbus: CHF 30'000 hohere Transportkosten.

Tiefere Ausgaben bzw, Mehreinnahmen:

+ Arbeitgeberbeitrage: Weniger Lohnkosten und
dementsprechend tiefere Beitrdge der Arbeitgeberin
(PK und Versicherungen) um CHF 76'000.

+ Weiterbildungen: Die Ausgaben fir Weiterbildungen
der Schulleitung wurden verschoben, das Budget der
Lehrpersonen nicht vollstandig ausgeschopft und fur
schulinterne Weiterbildungen wurden keine externen
Referenten beigezogen. Daraus resultiert ein Minder-
aufwand von CHF 40°000.

+ Anschaffungen: Verschiedene Beschaffungen
insbesondere im Bereich Technik und IT, wurden
auf das Folgejahr verschoben (Budget 20'000).

+ Schulgelder: um CHF 80000 mehr Schulgeld-
einnahmen, da mehr auswartige Lernende unsere
Schule besuchen als erwartet.

+ IVM-Kostenbeteiligung: zusatzliche Einnahmen
(CHF 230°000) im Bereich IVM, da mehr Kinder als
budgetiert unterstutzt wurden.
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42 Schule Gemeinde Heiden

Die Kosten pro Schiilerin beziehungsweise Schiiler
sinken leicht

. o , ) . Schulaustritte 2. Sek 3. Sek
Die Gesamtkosten pro Schulerin beziehungsweise Schuler .
Gymnasium 6 1
sind leicht gesunken, trotz zuletzt markanter Teuerungs-  Fachmittelschule - 1
rate. Im Jahr 2025 lagen der durchschnittliche Aufwand Berufslehre - 23
bei rund CHF 18'500 pro Schilerin beziehungsweise  10. Schuljahr, Zwischenjahr =
Schuler und damit etwas tiefer als im Vorjahr. Bruicke AR (mit Berufspraktikum) - 2

Globalbudget Schule Heiden
Totalaufwand pro Schiilerin, Schiiler

210 30000
S
=
F25'000
8 5 =y
<) o
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+ 20000
67 18600 18600
+ 15’000
4 -
t 10'000
2 -
+ 5000
0 -0
2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
Globalkredit = Totalaufwand - &~ Aufwand pro Lernende/r
(vom Totalaufwand)
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Anzahl Schiilerinnen und Schiiler

(Stand August 2025)

Primarschule Dorf Knaben Madchen Total
Basisstufe Blumenfeld 9 14 23
Basisstufe Dorf 1 10 11 21
Basisstufe Dorf 2 13 9 22
Basisstufe Dorf 3 13 8 21
3./4. Klasse Dorf 1 12 7 19
3./4. Klasse Dorf 2 8 12 20
5./6. Klasse Dorf 1 11 13 24
5./6. Klasse Dorf 2 (Gerbe) 11 12 23
Primarschule Wies Knaben Madchen Total
Basisstufe Bissau 1 12 12 24
Basisstufe Bissau 2 13 11 24
Basisstufe Wies 1 11 13 24
Basisstufe Wies 2 13 11 24
3./4. Klasse Wies 1 8 14 22
3./4. Klasse Wies 2 10 10 20
3./4. Klasse Wies 3 8 11 19
5./6. Klasse Wies 1 15 8 23
5./6. Klasse Wies 2 14 10 24
5 Klasse Wies 3 8 4 12
Sek Gerbe Knaben Madchen Total
Sekundarklasse 1A 12 10 22
Sekundarklasse 1B 12 10 22
Sekundarklasse 2A 6 9 15
Sekundarklasse 2B 8 9 17
Sekundarklasse 2C 7 9 16
Sekundarklasse 3A 8 8 16
Sekundarklasse 3B 9 6 15
Sekundarklasse 3C 8 7 15
Gesamtschiilerzahlen Knaben Madchen Total
8 Klassen Schuleinheit Dorf 87 86 173
10 Klassen Schuleinheit Wies 112 104 216
8 Klassen Schuleinheit Gerbe 70 68 138
Total 269 258 527

Schule Gemeinde Heiden

Entwicklung der Kosten in den kommenden Jahren
Seit dem Schuljahr 2023/24 werden die Lernenden der
3./4. Klasse in funf Klassen unterrichtet. Mit dem grossen
Jahrgang, der im Schuljahr 2025/26 in die 5. Klasse uber-
trat, wurde im 2. Zyklus eine zusatzliche Klasse eréffnet,
die vorerst als reine 5. Klasse gefuhrt wird. Diese wird auf
das nachste Schuljahr 2026/27 auf eine volle Klasse aus-
gebaut, was zusadtzliches Lehrpensum mit sich zieht.
Im 3. Zyklus (Sekundarschule) wird die Zahl der Lernenden
in den nachsten Jahren kontinuierlich steigen. In den
Schuljahren 2026/27 und 2027/28 werden voraussichtlich
besonders grosse Jahrgange in die Sekundarschule ein-
treten. Zudem ist aus der Gemeinde Lutzenberg mit mehr
Lernenden zu rechnen als in den vergangenen Jahren.
Dies wirkt sich neben der Schulerzahl auch auf die Ein-
nahmen aus.

Mit der steigenden Zahl an Schulerinnen und
Schilern im 3. Zyklus ist ab Schuljahr 2026/27 mit deut-
lich hdheren Ausgaben zu rechnen. Der Unterricht auf der
Sekundarstufe umfasst mehr Lektionen, und die Lohne
auf dieser Stufe sind hoher. Erganzend mussen im kom-
menden Schuljahr die aktuell vorhandenen strukturellen
Minderpensen ausgeglichen werden.
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Entwicklung Anzahl Schiilerinnen und Schiiler 2025-2029

(Stand August 2025)
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44 Anhang Finanzielles

Finanzkennzahlen

Kennzahlen 1. Prioritat

Kennzahl Berechnung 2024 2025 Ziel Ampel
Nettoschuld x 100

Nettoverschuldungsquotient 58,11 % 44,97 % <100 % .

Fiskalertrag

Selbstfinanzierung x 100
Nettoinvestitionen

Selbstfinanzierungsgrad 5404,98 % 441,48 % > 100 % .

) ) Nettozinsaufwand x 100
Zinsbelastungsanteil 0,68 % 0,73 % 0-4 % -
Laufender Ertrag

Kennzahlen 2. Prioritat

Nettoschuld
Nettoschuld je Einwohner ; > 2'439 1'932 <1000
Anzahl Einwohner

Selbstfinanzierung x 100
Laufender Ertrag

Selbstfinanzierungsanteil 5,66 % 8,50 % >20 %

Nettozinsaufwand x 100 + Abschreibungen
Laufender Ertrag

Kapitaldienstanteil 11,21 % 4,51 % <5%

Bruttoschulden x 100
Bruttoverschuldungsanteil 84,98 % 82,21 % < 100 %
Laufender Ertrag

Bruttoinvestitionen x 100

e B B o >

Investitionsanteil 4,30 % 3,09 % >20 %
Gesamtaufwand
Zusatzliche Kennzahlen 2024 2025
Anzahl Einwohner 4'409 4" 425
Steuerfuss gesamt 3,70 3,70
Verwaltungsvermogen 25'416'860 24'811'439
Finanzvermogen 19'066'725 20'256'960
Bruttoinvestitionen 1'387'041 955’447
Nettoinvestitionen 34’503 629'387
Fremdkapital 29'821'405 28'808"101
Eigenkapital 14'662'180 16'260'299
Bruttoschulden 28'002°126 26'886'633
Nettoschulden 10'754'680 8'551'141
Laufender Ertrag 32'951'318 32'705'074
Fiskalertrag 18'507'064 19'014'418
Steuerertrag 16'302'740 16'831'275
Steuerertrag je Einwohner 3'698 3'804
Gesamtaufwand 32'281'341 30'970'455
Nettozinsaufwand 222'473 239'394
Abschreibungen 3'469'829 1'234'808
Selbstfinanzierung 1'864'879 2'778'622
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Anhang Finanzielles

Finanzkennzahlen (Erlauterungen)

Kennzahl Aussage M gut /\ mittel @ schlecht
Netto- Der Nettoverschuldungsquotient gibt an, welcher Anteil <100 % 100 = 150 % > 150 %
verschuldungs- der direkten Steuern der natlrlichen und juristischen
quotient Personen, beziehungsweise wie viele Jahrestranchen

erforderlich waren, um die Nettoschulden abzutragen.
Selbst- Der Selbstfinanzierungsgrad zeigt an, in welchem > 100 % 80— 100 % <80 %
finanzierungs- Ausmass Neuinvestitionen durch selbsterwirtschaftete
grad Mittel finanziert werden konnen. Ein Selbstfinanzierungs-

grad unter 100 Prozent fuhrt zu einer Neuverschuldung. Liegt

dieser Wert Uber 100 Prozent, kdnnen Schulden abgebaut werden.
Zinsbelastungs- Der Zinsbelastungsanteil sagt aus, welcher Anteil des 0-4% 4-9% >9 %
anteil laufenden Ertrags durch den Zinsaufwand gebunden ist.

Je tiefer der Wert, desto grésser der Handlungsspielraum.
Nettoschuld je Die Nettoschuld pro Einwohner wird als Gradmesser flr < 1'000 1’001 = 2500 > 2'500
Einwohner die Verschuldung verwendet. Ein negativer Wert

entspricht einem Nettovermdgen pro Einwohner.
Selbst- Der Selbstfinanzierungsanteil charakterisiert die >20 % 10-20 % <10 %
finanzierungs- Finanzkraft und den finanziellen Spielraum einer
anteil Gemeinde. Er gibt an, welchen Anteil ihres Ertrages

die o6ffentliche Korperschaft zur Finanzierung ihrer

Investitionen aufwenden kann.
Kapitaldienst- Der Kapitaldienstanteil ist die Messgrosse fur die <5% 5-15% >15 %
anteil Belastung des Haushaltes durch Kapitalkosten.

Die Kennzahl gibt Auskunft darUber, wie stark der

laufende Ertrag durch den Zinsendienst und die

Abschreibungen (= Kapitaldienst) belastet ist.

Ein hoher Anteil weist auf einen enger werdenden

finanziellen Spielraum hin.
Brutto- Der Bruttoverschuldungsanteil ist eine Grdsse zur <100 % 100 — 150 % > 150 %
verschuldungs- Beurteilung der Verschuldungssituation beziehungsweise
anteil der Frage, ob die Verschuldung in einem angemessenen

Verhaltnis zu den erwirtschafteten Ertragen steht. Er zeigt

an, wie viele Prozente vom Finanzertrag bendtigt werden,

um die Bruttoschulden abzutragen.
Investitions- Der Investitionsanteil zeigt, wie gross die Investitionen >20 % 10-20 % <10 %
anteil im Vergleich zu den gesamten Aufwendungen sind und er

zeigt den Einfluss auf die Nettoverschuldung.
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Eigenkapitalnachweis

Vermodgen Einlagen Entnahmen Vermogen

2024 2025

Spezialfinanzierungen und Fonds " 3'382°100 321'800 289900 3'414'000
Globalbudget und Vorfinanzierungen 2 355200 336100 - 691’300
Aufwertungsreserve VV ¥ - - - =
Neubewertungsreserve FV 4 1"178'500 - - 1178500
BilanzUberschuss 9'746'200 1'230°000 - 10'976'200
Total 14'662°000 1'887'900 289’900 16°260'000

1) Siehe Tabelle Fonds, Stiftungen und Spezialfinanzierungen

2) Einlage Schule Globalkredit Ertragsiiberschuss

)
)

3) Aus Umstellung HRM2; Auflosung bis 2024 mit je CHF 287000

4) Wertanpassung alle 5 Jahre infolge amtlicher Verkehrswertschatzung
)

5) Erfolg 2025

Riickstellungsspiegel

Rechnung 2023 Rechnung 2024 Rechnung 2025
Abldsesumme Kanton fir Seeallee " 285’000 285000 285’000
Ruckstellungen Erfolgsrechnung fur Steuerausstande 2 396'200 506200 356'100
Ruckstellungen Erfolgsrechnung fir Ferien-/Uberzeit Quisisana 58100 44'400 34900
Ruckstellungen Erfolgsrechnung fir Ferien-/Uberzeit Personal ¥ 33'000 43'000 34800
Ruckstellung Prozessentschadigung 2'500 - =
Ruckstellung Soziale Dienste Vorderland Software, Seminare % 60'000 140'500 303190
Ruckstellung Erfolgsrechnung fir Weiterbildung/ 21’300 - =

Lohnanspruche Personal
Ruckstellung Erfolgsrechnung fir diverse Projekte - - =
Total Riickstellungen 856'100 1'019°100 1'013'990

) Wird fiir den Strassenbau verwendet sobald Projekt Seeallee vom Stimmvolk genehmigt ist
) Wird jahrlich angepasst aufgrund der Angaben der kantonalen Steuerverwaltung

) Wird jéhrlich angepasst aufgrund der Uberzeit und Ferien des Personals per 31.12.

)

1
2
3
4) Fuhrung durch Schule Wolfhalden, Rechnungsstellung erfolgte erst nach Abschluss 2024
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Beteiligungsspiegel

Organisation

Anhang Finanzielles

Beitrdge 2024

Beitrage 2025

Abwasserverband Altenrhein AVA 718207 733143
Appenzellerland Tourismus AG ATAG 25'700 25'700
Beratungsstelle fur Flichtlinge 58'065 144935
Betreuungs-Zentrum Heiden 619'953 532851
(Pflegefinanzierungskosten/Beitrage an Anlasse/Praxisentwicklung APH Quisisana)

Gemeindebibliothek Heiden 40'000 40000
Gemeindebibliothek Heiden: Ubernahme Miete 20000 20°'000
Genossenschaft Kino Rosental 10'872 11'023
Historisch-Antiquarischer Verein Heiden 25'000 25'000
Kurverein Heiden 66'801 58'976
Ludothek Heiden 5’500 5'500
Historisch-Antiquarischer Verein Heiden: Ubernahme Miete 42'000 42'000
Musikschule Appenzeller Vorderland MSAV 169299 188199
Pro Juventute 22210 27197
Soziale Dienste Vorderland AR 424'865 524'100
Soziale Dienste Vorderland AR Kostenanteil Regionale Asylbetreuung - =
Spielgruppe Schnaggehusli 5’000 5000
Spielgruppe Schnaggehusli: Ubernahme Miete und Nebenkosten 15'371 15'683
Spitex Vorderland AG — neu in Beteiligungsspiegel 701'725 706'752
Verein Appenzellerland Uber dem Bodensee AUB 12'981 13227
Verein Dunant Museum Heiden 36'000 36000
Vereinigung Gemeinden AR-SG-Bodensee 7'605 7'605
Verein Kindertagesstatte Appenzeller Vorderland KITA 15’000 19292
Zweckverband Regionale Feuerwehr Heiden-Grub-Eggersriet-Wolfhalden (Regiwehr) 3317981 344'070
Total Beteiligungen ohne Konsolidierung 3'374'135 3'526'252
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48 Anhang Finanzielles

Fonds, Stiftungen und Spezialfinanzierungen

Fonds, Stiftungen im Fremdkapital Vermdégen Einnahmen Ausgaben  Vermogen

2024 2025
Ida Wagner-Ruesch Fonds 625'847 3'100 51'415 577'532
Fonds soziale Aufgaben 110°021 500 - 110'521
Schul- und Lehrlingsfonds 84’811 3'839 - 88’650
Kellenberger-Leuch Fonds 50'470 200 - 50670
Bewohnenden-Fonds Altersheim Quisisana 1'876 770 - 2'646
Guthaben Vormundschaftskassa 119'963 - - 119'963
Total Fonds, Stiftungen im Fremdkapital 992'988 8409 51415 949'982
Fonds, Stiftungen im Eigenkapital Vermdégen Einnahmen Ausgaben  Vermogen

2024 2025
Investitionsfonds APH Quisisana " 1024899 231'158 - 1'256'057
Fonds Projekte Energiestadt ? 40000 7'000 7'000 40'000
Total Fonds, Stiftungen im Eigenkapital 1'064'899 238’158 7'000 1'296°057

1) Aufnung durch Ertragsiiberschisse Alters- und Pflegeheim Quisisana sofern Schwankungsreserve (iber CHF 300'000
2) Plafonierung auf CHF 40°000

Spezialfinanzierungen im Fremdkapital Vermdégen Einnahmen Ausgaben  Vermogen

2024 2025
Ersatzbeitrage Schutzraume 144'155 16'700 10128 150727
Total Verpflichtungen fiir Spezialfinanzierungen 144°155 16’700 10'128 150°'727

im Fremdkapital

Spezialfinanzierungen im Eigenkapital Vermdégen Einnahmen Ausgaben  Vermogen

2024 2025
Spezialfinanzierung Parkplatze 906’834 85'960 - 992'794
Spezialfinanzierung Abfallentsorgung -33'107 4'659 - -28'448
Spezialfinanzierung Abwasserbeseitigung 1143'550 - 289'913 853’637
Spezialfinanzierung Altersheim Quisisana " 300'000 - - 300'000
Total Verpflichtungen fiir Spezialfinanzierungen 2'317°277 90'620 289’913 2'117'984

im Eigenkapital

1) Plafonierung auf CHF 300°000
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Erfolgsrechnung — Funktionale Gliederung

Anhang Finanzielles

Konto Bezeichnung Rechnung 2024 Voranschlag 2025 Rechnung 2025
0 Allgemeine Verwaltung 846'308 1600800 1'149°065
01 Legislative und Exekutive 302°757 264900 237'313
011 Legislative 70993 69200 71'969
012 Exekutive 231'764 195’700 165’344
02 Allgemeine Dienste 543°551 1'335'900 911'752
021 Finanzen und Informatik 315'462 356'000 249'879
022 Ubrige allgemeine Dienste 2'801 611'400 558'189
029 Ubrige Verwaltungsliegenschaften 225'289 368'500 103’685
1 Offentliche Ordnung und Sicherheit, Verteidigung 544'047 656000 493910
11 Offentliche Sicherheit - - -
112 Verkehrssicherheit - - =
14 Allgemeines Rechtswesen 395'535 411'100 413’115
140 Allgemeines Rechtswesen 395’535 411100 413115
15 Feuerwehr 83’868 91'200 46'104
150 Feuerwehr 83’868 91200 46'104
16 Verteidigung 64'645 153’700 34’691
161 Militarische Verteidigung -38'177 -31'300 -82'169
162 Zivile Verteidigung 102'822 185’000 116'861

Die Abweichungen in den Konten 021/029/112/162/217/341/342/350/613/615/6151/618/619/640/720/741/963 sind
gepragt durch nicht ausgefihrte Unterhaltsarbeiten, welche durch die Doppelvakanz in der Abteilung Infrastruktur

entstanden.

Bemerkungen zur Rechnung

021
022
029

Informatikprojekte wurden verschoben 15
Regionale Bauverwaltung Personalvakanzen

Wegfall Abschreibungen Kursaal aufgrund 162
Entwidmung

Minderaufwand Beitrag Regiwehr/Mehrertrag
Feuerwehrersatzabgaben

Minderaufwand gemass Mangelbehebung
periodischer Schutzraumkontrolle
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Erfolgsrechnung - Funktionale Gliederung (Fortsetzung)

Konto Bezeichnung Rechnung 2024 Voranschlag 2025 Rechnung 2025
2 Bildung (Globalkredit) 10°680°892 8'569'700 8'578'901
217 Schulliegenschaften 3'461'696 1'338'200 1'239'796
3 Kultur, Sport und Freizeit, Kirche 1'239°762 1'260°100 873'174
31 Kulturerbe 61'605 139900 29'775
312 Denkmalpflege und Heimatschutz 61605 139900 29'775
32 Ubrige Kultur 200393 235’000 211'580
321 Bibliotheken und Literatur 65’500 65'500 65'500
322 Musik und Theater 3'623 117100 5113
329 Ubrige Kultur 131'270 158400 140967
33 Medien 36'314 37'800 35’581
331 Film und Kino 10'818 10600 11'023
332 Massenmedien 25'496 27'200 24'558
34 Sport und Freizeit 865029 845400 587'980
341 Sport 598125 520200 395'296
342 Freizeit 266'904 325'200 192'684
35 Kirchen und religiose Angelegenheiten 76'421 2'000 8’259
350 Kirchen und religiése Angelegenheiten 76'421 2'000 8'259

Bemerkungen zur Rechnung

341  Sportplatz Gerbe: Ersatz Entwasserungsrinne
Schwimmbad: Reparatur defekte Sickerleitungen
und Ersatz defekter Poolroboter

342 Ersatz Turm inkl. Fallschutz auf Spielplatz Seeallee
wurde verschoben

350 Kath. Kirche: Kostenbeteiligung 20 Prozent an
Umbau

Gemeinde Heiden
Jahresbericht 2025



Anhang Finanzielles

Erfolgsrechnung — Funktionale Gliederung (Fortsetzung)

Konto Bezeichnung Rechnung 2024 Voranschlag 2025 Rechnung 2025
4 Gesundheit 2'566'827 2427100 2'381'598
41 Spitaler, Kranken- und Pflegeheime 1'761°'448 1640000 1'577°182
412 Kranken-, Alters- und Pflegeheime 1'761'448 1'640'000 1'577'182
42 Ambulante Krankenpflege 804248 786°'000 803285
421 Ambulante Krankenpflege 804'248 786'000 803285
43 Gesundheitspravention 1131 1100 1131
432 Ubrige Krankheitsbekdmpfung 500 500 500
434 Lebensmittelkontrolle 631 600 631
5 Soziale Sicherheit 2'535'964 2'884'500 2'527'955
52 Invaliditat 339’905 308'100 350’814
522 Erganzungsleistungen IV 336'461 304'700 347'329
523 Invalidenheime 3'444 3'400 3'485
53 Alter und Hinterlassene 524’581 515’500 581'603
531 Alters- und Hinterlassenenversicherung AHV -2'417 4'300 -3'809
532 Erganzungsleistungen AHV 509'690 494'000 567'776
535 Leistungen an das Alter 17'308 17200 17'636
54 Familie und Jugend 414979 332200 241'289
543 Alimentenbevorschussung und -inkasso 185’681 154’000 102'860
544 Jugendschutz 178’521 141'700 122'146
545 Leistungen an Familien 50'776 36'500 16'283
57 Sozialhilfe und Asylwesen 1'256°499 1'728°700 1'354'249
572 Wirtschaftliche Sozialhilfe 339'127 655800 254101
573 Asylwesen 322'065 356'100 410'035
579 Ubrige Fursorge 595307 716'800 690'113

Bemerkungen zur Rechnung

41
42

535
543

Rickgang der Pflegefalle
Erhohung Restkostenansatze der Pflege-
finanzierung

Anstieg vergUtete Betreuung durch Angehorige

Neue Leistungsvereinbarung Pro Senectute
Keine Ruckerstattungen der Alimenten-
bevorschussung durch SDV AR

545  Geringere Leistungen an KITA-Betreuung auf-
grund KibeG

572  Diverse hohere Ruckvergltungen infolge Erb-
schaftsfalle
Fremdplatzierungen eingestellt
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Erfolgsrechnung - Funktionale Gliederung (Fortsetzung)

Konto Bezeichnung Rechnung 2024 Voranschlag 2025 Rechnung 2025
6 Verkehr und Nachrichteniibermittlung 1'875'817 1'497°000 1'248'822
61 Strassenverkehr 1'542'665 1179400 890'394
613 Kantonsstrassen, Ubrige 44'215 54’300 44'215
615 Gemeindestrassen 1'460'714 1'467'800 1'117°925
618 Privatstrassen 38'326 227'000 201’355
619 Strassen, n.a.g -590 -569'700 -473'100
62 Offentlicher Verkehr 333’152 317600 358428
621 Offentliche Verkehrsinfrastruktur 41'300 47'000 46'800
622 Regional- und Agglomerationsverkehr 294'102 272'500 313'721
629 Offentlicher Verkehr n.a.g -2'250 -1'900 -2'093
63 Ubriger Verkehr - - -
631 Schifffahrt - - =
634 Verkehrsplanung allgemein - - =
7 Umweltschutz und Raumordnung 632'555 577°100 595'741
72 Abwasserbeseitigung = = =
720 Abwasserbeseitigung - - =
73 Abfallwirtschaft = = =
730 Abfallwirtschaft - - =
74 Verbauungen 2’100 2100 2’100
741 Gewasserverbauungen 2'100 2'100 2'100
76 Bekampfung von Umweltverschmutzung 44'938 62°'600 41'635
769 Ubrige Bekdmpfung von Umweltverschmutzung 44'938 62'600 41'635
77 Ubriger Umweltschutz 210°'577 210200 193°412
771 Friedhof und Bestattung 180'128 170200 162'332
779 Ubriger Umweltschutz 30'449 40'000 31080
79 Raumordnung 374940 302200 358'594
790 Raumordnung 374'940 302'200 358'594

Bemerkungen zur Rechnung

622  Neubau BHF Herisau erstmals abgerechnet
771 Uberdurchschnittlich mehr Todesfalle (ca. 25 Prozent)
790  Abschreibungen im Bereich Planung
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Anhang Finanzielles

Erfolgsrechnung — Funktionale Gliederung (Fortsetzung)

Konto Bezeichnung Rechnung 2024 Voranschlag 2025 Rechnung 2025
8 Volkswirtschaft 255’931 268'100 230771
81 Landwirtschaft 28'620 31’900 29'717
813 Produktionsverbesserung Vieh 28'620 31’900 29'717
82 Forstwirtschaft 18’939 20°'400 29°108
820 Forstwirtschaft 18939 20°400 29'108
84 Tourismus 92501 110°700 84'676
840 Tourismus 92'501 110700 84'676
85 Industrie, Gewerbe, Handel 115’870 105’100 87'270
850 Industrie, Gewerbe, Handel 115’870 105100 87'270
9 Finanzen und Steuern -21'178°103 -18'300°000 -19'310°110
91 Steuern -18'064'847 -18'475'000 -18'874'488
910 Steuern -18'064'847 -18'475'000 -18'874'488
93 Finanz- und Lastenausgleich 310200 342°200 250600
930 Finanz- und Lastenausgleich 310°200 342'200 250'600
95 Ubrige Ertragsanteile - - -350°000
950 Ubrige Ertragsanteile ohne Zweckbindung - - -350'000
96 Vermogens- und Schuldenverwaltung -1'187'473 -167°'200 -336'222
961 Zinsen 210'928 277'700 227'849
963 Liegenschaften des Finanzvermdgens -1'367'491 -444'900 -564'071
969 Finanzvermogen n.a.g -30'910 - =
97 Riickverteilungen = = =
971 Rlckverteilungen aus CO,-Abgabe - - =
929 Nicht aufgeteilte Posten -2'235'983 = =
999 Abschluss -2'235'983 - =
Gesamtergebnis -2'235'983 1'440°400 -1'230°173
Bemerkungen zur Rechnung
840  Viele Ubernachtungen = hohe Einnahmen Kurtaxen 95 Erbschaft zu Gunsten der Gemeinde Heiden
dadurch geringerer Beitrag an Kurverein 963  Neubewertung Liegenschaften alle 5 Jahre
850  Weniger Aufwande fur Markte inkl. Entwidmung Kursaal
930 Disparitatenabbau hoher infolge a.o. Steuerein- 969  Neubewertung Aktien und Anteilscheine

nahmen 2022 (Auswirkung fur 3 Jahre)

alle 5 Jahre
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Investitionsrechnung — Funktionale Gliederung

Konto Bezeichnung Rechnung 2024 Voranschlag 2025 Rechnung 2025
0 Allgemeine Verwaltung -1'201'898 50'000 -230'489
02 Allgemeine Dienste -1'201'898 50'000 -230°489
029 Ubrige Verwaltungsliegenschaften -1'201'898 50'000 -230'489
1 Offentliche Ordnung und Sicherheit, Verteidigung 4'772 100'000 =
1 Offentliche Sicherheit 4'772 30000 =
112 Verkehrssicherheit 4'772 30000 =
16 Verteidigung = 70'000 =
161 Militarische Verteidigung - - =
162 Zivile Verteidigung - 70000 =
2 Bildung (Globalkredit) 206’036 420000 133’985
21 Obligatorische Schule 206'036 420°000 133985
217 Schulliegenschaften 206°036 420'000 133’985
3 Kultur, Sport und Freizeit, Kirche 12’346 195’000 -40°135
34 Sport und Freizeit 12’346 195’000 -40°135
341 Sport 4'238 120'000 2'865
342 Freizeit 8'108 75'000 -43'000
4 Gesundheit 155’106 278000 266430
41 Spitaler, Kranken- und Pflegeheime 155’106 278000 251'430
412 Kranken-, Alters- und Pflegeheime 155'106 278'000 251'430
42 Ambulante Krankenpflege = = 15’000
421 Ambulante Krankenpflege - - 15’000
6 Offentlicher Verkehr 591'061 1'127'500 226'576
61 Strassenverkehr 487991 950000 89356
613 Kantonsstrassen 70'463 230°000 83271
615 Gemeindestrassen 417'528 720'000 6'084
62 Offentlicher Verkehr 103’070 177'500 137°220
621 Bahninfrastruktur 103'070 177'500 137'220

Bemerkungen zur Rechnung

029  Entwidmung Poststrasse 5a/b (alte Migros) 613  Staatsstrasse Nr. 50 Kaien-Oberegg/Nord Deck-
217  Wiesstrasse 10A Schulhaus Wies: belag/Behindertengerechter Umbau Bushaltestellen

Ersatz Beleuchtung 621 Investitionsbeitrage Bahninfrastrukturfonds (BIF)
412 Alters- und Pflegeheim Quisisana: Fensterersatz AB, Ostwind, Postauto/Schlussabrechnung

Durchmesserlinie DML
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Investitionsrechnung — Funktionale Gliederung (Fortsetzung)

Konto Bezeichnung Rechnung 2024 Voranschlag 2025 Rechnung 2025
7 Verbauungen 267'080 442'500 273'020
72 Abwasserbeseitigung 39'939 = =
720 Abwasserbeseitigung 39'939 - =
73 Abfallwirtschaft 34’170 30'000 3'249
730 Abfallwirtschaft 34170 30’000 3'249
77 Ubriger Umweltschutz 51'747 - -
771 Friedhof und Bestattungen 51'747 - =
79 Raumordnung 141'224 412'500 269'771
790 Raumordnung 141'224 412'500 269771
Nettoinvestitionen 34503 2'613'000 629387
Entwicklung Investitionsquote

16 Mio. 80 %

14 Mio. 1 70%

12 Mio. //\\ 60 %

10 Mio. / / \ | 50%

8 Mio. 7 \ / \ 40 %

6 Mio. / \ | 30%

4 Mio. </ i 20 %

2 Mio. —— 7 — | 10%

oo || I I — . | -

2018 2019

2020

2021

Voranschlag Investitionen = Nettoinvestitionen

Bemerkungen zur Rechnung

730

790

Projekte

Erschliessungsprojekte

Abfallentsorgung: Offentliche Unterflurcontainer
Verzdgerung durch Einsprachen und private

Gesamtzonenplanrevision/Neuer Bahn- und Bushof/

2022 2023 2024

=|nvestitionsquote (rechte Skala)

2025
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Anlagenspiegel Verwaltungsvermogen

Grund- Gemeinde- Ubrige Verwaltungs-

Total 2024 Total 2025 stiicke strassen Tiefbauten gebdude
Bilanzkonto 1400.10 1401.10 1403.10 1404.10
Anschaffungskosten
Stand per 01.01. 39'534'823 38°626°526 1 6'791'267 2994930 20'252'696
Zugange 1'236'401 863'087 - 5318 -43'000 391'492
Abgange/Verkaufe - = - - - -
Zuschreibungen - = - - - -
Umbuchungen (Entwidmung Kursaal) -2'144'698 -350'000 - - - -350'000
Stand per 31.12. 38'626'526 39°139°613 1 6'796'585 2'951'930 20'294'188
Kumulierte Abschreibungen
Stand per 01.01. -10'682'636 -13'209°666 3 -984'912 -546'283 -8'103'742
Planmassige Abschreibungen -1'298'520 -1'234'808 - -115'300 -48'908 -596'500
Ausserplanmassige Abschreibungen -2"171'309 = - - - -
(Abschreibung sistiertes Projekt MZH Gerbe)
Abschreibungen auf Abgangen - = - - - -
Umbuchungen 942'800 116300 - - - 116'300
Stand per 31.12. -13'209'666 -14'328°173 - -1'100'212 -595'191 -8'583'942
Buchwert per 31.12. 25'416'860 24'811°439 1 5'696'373 2'356'739 11'710°246
Kumulierte zusatzliche Abschreibungen
Stand per 01.01. = = = = = =
Zusatzliche Abschreibungen - = - - - -
Wertberichtigung Abschreibung - = - - - -
Wertaufholung - = - - - -
Stand per 31.12. = = = = = =
Nettowert per 31.12. 25'416'860 24'811°439 1 5'696'373 2'356'739 11'710°246

Allgemeine Bewertungsgrundsatze

Fir alle Positionen gilt der Grundsatz der Einzelbewertung.

Die Bewertung des Verwaltungsvermaégens erfolgt zu An-

schaffungswerten. Die Entwertung durch die ordentliche

Nutzung wird durch planmassige Abschreibungen Uber die

angenommene Nutzungsdauer bertcksichtigt. Nachhalti-

gen Wertverminderungen beziehungsweise Wertaufho-

lungen wird durch entsprechende Wertkorrekturen auf

den jeweiligen Nutzenwert Rechnung getragen, sobald ei-

ne solche Wertminderung absehbar ist. Fur nicht budge-

tierte notwendige Wertkorrekturen sind Kreditlberschrei-

tungen moglich; sie werden mit der Abnahme der

Rechnung genehmigt.
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Anlagenspiegel Verwaltungsvermogen

Ubrige
immaterielle
Anlagen (Orts-
Unterflur- Ubrige Ubrige  und Zonen-
container Hochbauten Mobilien Fahrzeuge Sachanlagen planung
Bilanzkonto 1404.40 1404.90 1406.10 1406.20 1409.10 1429.10
Anschaffungskosten
Stand per 01.01. 210’368 15’138 78'343 982'148 344'303 2'411'875
Zugange 3'249 - - - - 269'771
Abgange / Verkaufe - - - - - -
Zuschreibungen - - - - - -
Umbuchungen (Entwidmung Kursaal) -203'550 - - - -
Stand per 31.12. 213’617 15’138 78'343 982'148 344'303 2'681'646
Kumulierte Abschreibungen
Stand per 01.01. -44'900 = -55'300 -713'372 -216'900 -1'613'808
Planmassige Abschreibungen -10'800 - -7'900 -63'900 -11'700 -220'500
Ausserplanmassige Abschreibungen - - - - - -
(Abschreibung sistiertes Projekt MZH Gerbe)
Abschreibungen auf Abgangen - - - - - -
Umbuchungen - - - —- - —-
Stand per 31.12. -55'700 = -63'200 -777°272 -228'600 -1'834'308
Buchwert per 31.12. 157917 15’138 15’143 204'876 115’703 847'339
Kumulierte zusatzliche Abschreibungen
Stand per 01.01. = = — = = =
Zusatzliche Abschreibungen - - - - - -
Wertberichtigung Abschreibung - - - - - -
Wertaufholung - - - - - -
Stand per 31.12. = = = = = =
Nettowert per 31.12. 157917 15’138 15’143 204'876 115’703 847'339
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Anlagenspiegel Verwaltungsvermogen

Investitions-
beitrdge an Investitions- Investitions-
Ubrige Beteiligungen Gemeinden /  beitrage an beitrdge Investitions-
immmaterielle an Investitions- Gemeinde- offentliche an private beitrage
Anlagen offentlichen  beitrage an zweck- Unter- Unter- an private
(GEP usw.) Unternehmen Kantone verbande nehmungen nehmungen Haushalte
Bilanzkonto 1429.20 1454.10 1461.10 1462.10 1464.10 1465.10 1467.10
Anschaffungskosten
Stand per 01.01. 1'045'736 46'250 2'609'888 90’059 350703 80’000 322820
Zugange - 15’000 221'258 - - - -
Abgange / Verkaufe - - - - - - -
Zuschreibungen - - - - - - -
Umbuchungen (Entwidmung Kursaal) - - - - - - -
Stand per 31.12. 1'045'736 61250 2'831'146 90’059 350’703 80’000 322820
Kumulierte Abschreibungen
Stand per 01.01. -52’300 = -595'747 -67'700 -99'633 = -115°'069
Planmassige Abschreibungen -52'300 - -77'500 -5'700 -15'100 - -8'700
Ausserplanmdssige Abschreibungen - - - - - - -
(Abschreibung sistiertes Projekt MZH Gerbe)
Abschreibungen auf Abgangen - - - - - - -
Umbuchungen - - - - - - -
Stand per 31.12. -104'600 = -673'247 -73'400 -114'733 = -123°769
Buchwert per 31.12. 941’136 61250 2'157'899 16’659 235’970 80’000 199051
Kumulierte zusatzliche Abschreibungen
Stand per 01.01. = = = = = =
Zusatzliche Abschreibungen - - - - - -
Wertberichtigung Abschreibung - - - - - -
Wertaufholung - - - - - -
Stand per 31.12. = = = = = =
Nettowert per 31.12. 941’136 61250 2'157'899 16’659 235’970 80’000 199051
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Anlagenspiegel Finanzvermogen

Total 2024

Verzinsliche
Anlagen
Finanzvermégen

Aktien und
Anteilscheine

Total 2025 Finanzvermdégen

Bilanzkonto

1070.00 1071.00

Anschaffungskosten

Stand per 01.01. 9'155'740

11'759°150 695050 30500

Zugange: periodische Neubewertung 1'463'962

143300 - -

Abgange, Verkaufe: Anlagen im Bau -62'450

Projekte sistiert

-377'000 - -

Zuschreibungen -

Umbuchungen: Entwidmung Kursaal neu 1'201'898
in Finanzvermogen

233'700 - -

Stand per 31.12. 11'759°150

11'759°150 695050 30500

Kumulierte Abschreibungen

Stand per 01.01. =

Planmassige Abschreibungen -

Ausserplanmassige Abschreibungen -

Abschreibungen auf Abgangen -

Umbuchungen -

Stand per 31.12. =

Buchwert per 31.12. 11°'759°150

11'759°150 695050

Kumulierte zusatzliche Abschreibungen

Stand per 01.01. =
(Parzelle 956 Hinterbissaustrasse
Anpassung VW)

Zusatzliche Abschreibungen -

Wertberichtigung -
Wertaufholung -

Stand per 31.12. =

Nettowert per 31.12. 11°'759°150

11'759°150 695050 30500

Allgemeine Bewertungsgrundsatze

Die Anlagen des Finanzvermogens werden zu Verkehrs-
werten bewertet. Die Verkehrswerte werden nicht plan-
massig abgeschrieben, sondern periodisch an neue
Gegebenheiten angepasst. Eine Neuermittlung der Ver-
kehrswerte wird insbesondere vorgenommen, wenn sich
die Marktverhaltnisse massgeblich verdndern.

Finanzielle Forderungen und Verbindlichkeiten
werden zum Nominalwert bilanziert. Die Liegenschaften
des Finanzvermdgens sind mit dem amtlichen Verkehrs-
wert in der Bilanz enthalten. Diese werden periodisch,
mindestens aber alle funf Jahre, an neue Marktgegeben-
heiten angepasst. Abwertungen des Finanzvermoégens

werden der Neubewertungsreserve im Eigenkapital
(Konto 2960.10) belastet. Aufwertungen des Finanzver-
mogens werden uUber die zweite Stufe der Erfolgsrechnung
(Konto 4841) ausgewiesen. Im Jahr 2024 wurde die peri-

odische Neubewertung durchgefthrt.
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Anlagenspiegel Finanzvermogen

Grundstiicke Gebdude Anlagen
Finanzvermogen Finanzvermégen im Bau
Bilanzkonto 1080.00 1084.00 1087.00
Anschaffungskosten
Stand per 01.01. 2'280'600 8'753'000 =
Zugange: Entwidmung Poststrasse 5a/b - 143’300 -
Abgange, Verkaufe: Verkauf Poststrasse 5a/b - -377'000 -
Zuschreibungen - - -
Umbuchungen: Entwidmung Poststrasse 5a/b - 233700 -
neu in Finanzvermogen
Stand per 31.12. 2'280'600 8'753'000 =
Kumulierte Abschreibungen
Stand per 01.01. = = =
Planmassige Abschreibungen - - -
Ausserplanmassige Abschreibungen - - -
Abschreibungen auf Abgangen - - -
Umbuchungen - - -
Stand per 31.12. = = =
Buchwert per 31.12. 2'280'600 8'753'000 =

Kumulierte zusatzliche Abschreibungen

Stand per 01.01. = = =
(Parzelle 956 Hinterbissaustrasse

Anpassung VW)

Zusatzliche Abschreibungen - - -
Wertberichtigung - - -
Wertaufholung - - -
Stand per 31.12. = = =
Nettowert per 31.12. 2'280'600 8'753'000 =
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Kreditrechtliche Angaben

Abgeschlossene Investitionen bewilligt am Betrag beansprucht Abweichung
INV00034 Erschliessungen und Planungen — Neu auf Projekte aufgeteilt Diverse 431'700 269'971 -161'729
INV00082 Dunantplatz: Sanierung Kofferaufbau 05.12.23 50°000 8'108 -41'893
INVO0110 Sanierung Verbindungsweg Wiesstrasse-Im Grund 05.12.23 250000 220'568 -29'432
INVOO111 Sanierung Teilstick Brunnenstrasse 05.12.23 200000 141'065 -58'935
Total abgeschlossene Investitionen 931'700 639712 -291'988
Laufende Investitionen bewilligt am Betrag beansprucht offen
INV00026 Brunnen-/Bergstrasse: Bau/Erschliessung 18.02.20 1'253°000 1'020°102 -232'898
INV0O0052 Unterer Werdblichel: Planung SNP und Erschliessung VA 2024 333000 140807 -192'193
INVO0056 Nord: Bau/Erschliessung 09.03.21 1'800'000 1'875'898 75'898
INVO0058 Neugestaltung Kirchplatz 11.02.25 49°000 44’995 -4'005
INVO0069 Ortsplanrevision 16.01.24 174'000 198'816 24'816
INVO0076 Abfallentsorgung: Offentliche Unterflurcontainer 06.11.18 334'000 213'617 -120'383
31.03.20
INVO0089 Investitionsbeitrdge Bahninfrastrukturfonds (BIF) 24.09.19 690'000 787'072 97'072
AB, Ostwind, Postauto
INV00092 Obereggerstrasse: Ausbau Trottoir inkl. Kofferung VA 2024 160'000 97'887 -62'113
INV00094 Nord-Mitte: Erschliessung/Bau Vorprojekt - 43'644 43'644
INVO0096 Beitrag Bushaltestellen: Behindertengerechter Umbau 19.09.23 222'000 92'781 -129'219
INV00097 Altersheim Quisisana: Sanierungen VA 2024 312°000 674'540 362'540
INVO0101 Neubau Parkplatz Wies — Baurecht Parzelle 505 VA 2024 420000 15138 -404'862
INVO0103 Hasenbuhlweiher: Sanierung 07.12.21 180'000 8'564 -171'436
INVO0104 Gemeindeanteil Sanierung Zivilschutzanlage 07.12.21 290000 32118 -257'882
Seeallee Parzelle 1181
INVOO105 Staatsstrasse Nr. 50 Kaien-Oberegg: 13.09.16 210000 186313 -23'687
Gstalden-Bischofsberg P1535
INVO0106 Gemeindeanteil Sanierung Zivilschutzanlage Gerbe Parzelle 374 VA 2025 30°000 - -30°000
INVO0108 Schulhaus Wies: Ersatz Beleuchtung 29.08.23 400000 226'978 -173'022
INVOO112 Schwendistrassse: Sanierung 3. Etappe VA 2024 540'000 47'398 -492'602
INVOO113 Magazin Hinterbissau 17 Parzelle 1263 Sanierung Gebaudehille VA 2025 50'000 3211 -46'789
INVOO114 Turnhalle Gerbe Sanierung Parzelle 374 25.03.25 153’000 133985 -19°015
INVOO115 Erschliessung Industrie Hinterbissau 24.09.24 29'565 45'331 15'765
INVOO116 Schwimmbad: Sanierung VA 2025 120'000 7'103 -112'897
Total laufende Investitionen 7'749'565 5'896'296 -1'853"269
Verpflichtungskredite bewilligt am Betrag beansprucht offen
INVOO055 Neuer Bahn- und Bushof (Abstimmung 27.09.2020) 27.09.20 3'500'000 373'272 -3'126'728
Total Verpflichtungskredite 3'500'000 373'272 -3'126'728

1) Gemaéss Art. 17 Finanzhaushaltsgesetz: Der Verpflichtungskredit gibt die Ermachtigung, bis zu einer bestimmten Summe fir einen bestimmten Zweck finanzielle Verpflichtungen einzugehen.
Er ist erforderlich flr neue Ausgaben, welche die Finanzkompetenzen von Regierungsrat und Gemeinderat (ibersteigen. Der Verpflichtungskredit wird als Objektkredit fur ein Einzelvorhaben oder
als Rahmenkredit fir ein Programm gesprochen.
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Voranschlag Kreditiiber- GR-Beschluss
2025 schreitung 2025 vom
Nachtragskredite Erfolgsrechnung
keine - =
Nachtragskredite Investitionsrechnung
keine - =
Kreditiiberschreitungen Erfolgsrechnung
2910.02 Verein Natur AR — Mitgliedschaft ab 2025 - 1100 03.12.24
4120.3132.00  APH Quisisana — Strategieanalyse - 38'322 21.01.25
7900.3118.00  E-Mitwirkungstool konova 3'300 1'565 04.03.25
0290.3111.00  Ersatz defekter Elektrokettenzug (Hallenkran) Werkhof - 20'583 31.03.26
3420.3300.00  Sanierung Dunantplatz — Abschreibung Projekt; - 8'108 10.02.26
Integration in Entwicklung Kirchplatz

7201.3131.00  GEP 2 Nachfuhrung 70°000 16'206 31.03.26
Kreditiiberschreitungen Erfolgsrechnung 73300 85'884
Kreditiiberschreitungen Investitionsrechnung
INV00100 Friedhof: Neubau Urnenwand Ost 135’000 15731 04.03.25
Kreditiiberschreitungen Investitionsrechnung 135’000 15731

Kreditiiberschreitungen wertvermehrende Kosten
im Finanzvermoégen

keine
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Beteiligungen und Darlehen

Beteiligung Finanzvermogen

Rechnung 2023

Rechnung 2024

Rechnung 2025

52 Aktien Elektrizitatswerk Heiden AG 195’650 195'650 106'600
10 Aktien Feriendorf Urndasch AG - 10'000 10'000
360 Aktien Hotel Heiden AG 41'000 60'200 60200
20 Aktien Skilift AG Heiden 4'000 4100 4100
230 Aktien Mineral- und Heilbad Unterrechstein AG 22'540 24'150 24'150
50 Aktien Appenzellerland Tourismus AG (ATAG) 50'000 50'000 50'000
350 Anteile Genossenschaft Alterssiedlung Quisisana 350'000 350°000 350°000
10 Anteile Genossenschaft Hotel Linde Heiden - - =
100 Anteile Genossenschaft Kino Rosental Heiden - - =
2 Anteile Genossenschaft Schwimmbad Heiden - - =
2 Anteile Genossenschaft Appenzeller Volkskunde-Museum - - =
1 Anteil Einfache Gesellschaft «Strom vom Kirchendach» 90'000 90000 90’000
Total Beteiligungen Finanzvermoégen 753190 695050 695050

Die Wertschriften sind per 31. Dezember 2024 neu bewertet worden. Sie werden alle finf Jahre gleichzeitig mit

den Neuschatzungen des Finanzvermdgens den Wertschwankungen angepasst.

Verzinsliche Anlagen Finanzvermégen

Rechnung 2023

Rechnung 2024

Rechnung 2025

Zedel: Diverse Zinssatze 18040 18040 10500
Hotel Heiden AG: Darlehen Zinssatz 3 % 20'000 20°000 20'000
Total verzinsliche Anlagen Finanzvermégen 38040 30'500 30'500

Darlehen Verwaltungsvermégen

Rechnung 2023

Rechnung 2024

Rechnung 2025

Genossenschaft Kino Rosental: Zinsloses Darlehen, 80°000 80°000 80°000
Ruckzahlbar bis 30.04.2039
Total unverzinsliche Anlagen Verwaltungsvermoégen 80000 80'000 80000

Beteiligungsspiegel Verwaltungsvermogen

Rechnung 2023

Rechnung 2024

Rechnung 2025

37 Aktien AR Informatik AG (ARI) 46'250 46'250 46'250
Anschaffungswert: 18’500

Rechtsform: Aktiengesellschaft / Aktienkapital: 1'500'000 1'500'000 1'500'000
Gemeindeanteil in % 3,0 3,0 3,0
Tatigkeit, offentliche Aufgabe: Die AR Informatik AG (ARI) ist aus dem Zusammenschluss des

kantonalen Informatikamts, des Informatikdienstes der Gemeinde Herisau sowie der Firma AR-NET

Informatik AG entstanden. Sie erbringt professionelle Dienstleistungen im Bereich der Informations-

und Kommunikationstechnologie flr die Verwaltung, Schulen, Spitaler und weitere Kunden aus dem
6ffentlich-rechtlichen Umfeld.

Zahlungsstrome inkl. Schule und Betreibungsamt 542'004 589’860 634'871

Erbrachte Dienstleistung: Zurverfigungstellung samtlicher Informatik-Infrastruktur

der Verwaltung inkl. Support.
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Beteiligungen und Darlehen (Fortsetzung)

Beteiligungsspiegel Verwaltungsvermoégen Rechnung 2023 Rechnung 2024

Rechnung 2025

50 Aktien IG GIS AG - -

Anschaffungswert: 500

Rechtsform: Aktiengesellschaft / Aktienkapital: 110'000 110°000 110'000
Gemeindeanteil in % 0,05 0,05 0,05
Tatigkeit, offentliche Aufgabe: Die Gesellschaft bezweckt die Sicherstellung eines effizienten,

kostengunstigen und bedarfsgerechten Betriebs eines geografischen Informationssystems (GIS) im Auf-

trag der beteiligten Kantone sowie deren Gemeinden.

Zahlungsstrome 28'040 33'443 27'904
Erbrachte Dienstleistung: Betrieb geografisches Informationssystem mit Schnittstelle zu

Bauverwaltungsprogramm (BauPro).

15 Aktien Spitex Vorderland AG - - 15’000
Anschaffungswert: 15'000

Rechtsform: Aktiengesellschaft / Aktienkapital: - - 135’000
Gemeindeanteil in % - - 11,11
Tatigkeit, 6ffentliche Aufgabe: Zweck der Gesellschaft ist es, fur die Erfillung von Aufgaben der spi-

talexternen Krankheits- und Gesundheitspflege gemass der Ubergeordneten Gesetzgebung derjenigen

Gemeinden zu sorgen, welche mit der Gesellschaft eine Leistungsvereinbarung abgeschlossen haben.

Die Gesellschaft ist berechtigt, Grundeigentum zu erwerben, zu belasten, zu veraussern und zu verwal-

ten. Die Gesellschaft kann im Ubrigen alle Geschifte tatigen, die geeignet sind, die Entwicklung des

Unternehmens und die Erreichung des Gesellschaftszweckes zu férdern. Die Gesellschaft verfolgt einen

offentlichen beziehungsweise gemeinnitzigen Zweck und weder Erwerbs- noch Selbsthilfezwecke.

Zahlungsstrome 660161 703'967 706'752
Erbrachte Dienstleistung: Spitalexternen Krankheits- und Gesundheitspflege.

66130 Aktien Appenzeller Bahnen AG - - =
Anschaffungswert: 66’130

Rechtsform: Aktiengesellschaft / Aktienkapital: 15'600'000 20'095'050 20'095'050
Gemeindeanteil in % 0,42 0,33 0,33
Tatigkeit, offentliche Aufgabe: Die Appenzeller Bahnen sind ein Unternehmen, welches am

1. Juli 2006 aus der ehemaligen Trogenerbahn, der Rorschach-Heiden-Bergbahn, der Bergbahn
Rheineck-Walzenhausen sowie den ehemaligen Appenzeller Bahnen entstanden ist. Das weitldufige

Streckennetz, welches durch drei Kantone flhrt, bringt Reisende von Altstatten und Rheineck im

Rheintal und St.Gallen und Gossau im Firstenland bis nach Appenzell dem Kantonshauptort von

Innerrhoden. Die Appenzeller Bahnen bringen Pendlerinnen, Pendler und Schuler zur Arbeit oder

Ausbildung, die Touristen zu den unzahligen Sehenswurdigkeiten und die Bewohnerinnen und Bewohner

im Einzugsgebiet in die Stadt oder aufs Land.

Zahlungsstrome 418'583 438'472 497'741
Erbrachte Dienstleistung: Abgeltung Bahn und Bus, Investitionsbeitrag Bahninfrastrukturfonds (BIF),

Investitionsbeitrag Durchmesserlinie (DML), Ruckzahlung Darlehen

Total Beteiligungen Verwaltungsvermégen 46'250 46'250 61'250

In der vorliegenden Rechnung wurde keine weitere Organisation aufgenommen. Es gibt keine
Institution oder Beteiligung, die durch die Gemeinde wesentlich beeinflusst wird und von ihr
bedeutende Beitrage oder Entschadigung erhalt.
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Gewabhrleistungsspiegel

Rechnung 2023 Rechnung 2024 Rechnung 2025
Maximalburgschaft fur Forstkorporation Vorderland: 108000 90'000 72'000
Investitionskredit «Neubau Einstellhalle» CHF 180000
vom Amt fur Wald AR, zinsloses Darlehen, Laufzeit
31.03.2019 bis 31.03.2028, jahrliche Abzahlung CHF 18000
Dem HUGH wird bei einer allfalligen Auflésung des 15200 15200 15200
«Haadler Batzen» eine Defizitgarantie von 50 Prozent auf
dem Aufwand fir die bis 31.12.2017 aufgelaufenen
Produktions- und Werbekosten von CHF 30235
maximal CHF 15200 gewahrt.
Total Gewahrleistungen " 123’200 105200 87'200

1) Gemass Art. 32 lit. h Finanzhaushaltsgesetz: Bei einer Gewahrleistung handelt es sich um einen Tatbestand, aus dem sich in Zukunft eine wesentliche Verpflichtung ergeben
kann. Die Definition umfasst sowohl Eventualverbindlichkeiten (zum Beispiel Blrgschaften, Garantieverpflichtungen, Haftung bei Forderungsabtretung, Pfandbestellung)
als auch Sachverhalte mit Eventualcharakter (zum Beispiel Defizitgarantie, Konventionalstrafe, Reuegelder oder Prozessrisiken).

Ereignisse nach Bilanzstichtag

Rechnung 2023 Rechnung 2024 Rechnung 2025
keine - - =
Total Ereignisse nach Bilanzstichtag " = = =

1) Gemass Art. 32 lit. j Finanzhaushaltsgesetz: Wesentliche Vorfalle und Tatbestande, die zwischen dem Bilanzstichtag und der Genehmigung der Rechnung
durch das massgebende Gremium eintreffen, werden als «Ereignissen nach dem Bilanzstichtag» bezeichnet.



Bericht GPK

Bericht der Geschaftspriifungskommission Heiden
an die Einwohnergemeinde
zum Rechnungsjahr 2025

Gemass den gesetzlichen Bestimmungen uUberprifte die
Revisionsgesellschaft OBT, St.Gallen, die Buchflhrung
und die Jahresrechnung fur das Rechnungsjahr 2025,
welche nach HRM2 erfolgte. Die GPK kontrollierte die
Geschaftsfuhrung des Gemeinderates, der Kommissionen
sowie der Gemeindeverwaltung in Bezug auf die gesetz-
lichen Grundlagen, die Verfahrensvorschriften und der
Finanzkompetenzen. Die GPK Uberprifte samtliche Proto-
kolle des Gemeinderates, der Kommissionen und der
Projektorganisationen. Zusatzlich Uberprifte die GPK an-
lasslich der Zwischenrevision im Dezember 2025 in der
Gemeindeverwaltung Ablauforganisationen und Einzel-
geschafte.

Der Gemeinderat ist fur die Erstellung der Jahres-
rechnung, bestehend aus Bilanz, Erfolgsrechnung, und In-
vestitionsrechnung verantwortlich. Im Revisionsbericht
vom 12. Mdrz 2026 bestatigt die OBT, dass die Buchflh-
rung und die Jahresrechnung 2025 sorgfaltig geflhrt
wurden und den gesetzlichen Vorschriften entsprechen.

Die Jahresrechnung 2025 der Gemeinde Heiden
schliesst per 31. Dezember 2025 bei Aktiven respektive
Passiven von CHF 45'068'399 mit einem Gewinn von
CHF 1230173 ab. Nach der Verbuchung des Ertragstber-
schusses wird ein Bilanzlberschuss von CHF 9'746'245
ausgewiesen.

Anlasslich der Zwischenrevision vom 3. Dezember
2025 kontrollierten wir:

— Finanzen: Unterschriftenberechtigungen im Zahlungs-
verkehr

— Allgemeine Verwaltung: IKS

— Bau und Planung: Revision Bauabrechnung Mehr-
zweckhalle Gerbe

— Bau und Planung: Revision Bauabrechnungen Lilien-
weg, Urnenwand und Verbindungsweg Wiesstrasse-
Grund

— Soziale Sicherheit: Alters- und Pflegeheim Quisisana

— Soziale Sicherheit: SDV aktueller Stand und Ausblick

— Bildung, Jugend und Sport: Jugendarbeit

— Bildung, Jugend und Sport: Schule Heiden, neue
Co-Schulleitung

Anhang Finanzielles

Zusatzlich kontrollierten wir die Hauptkasse der Gemeinde-
verwaltung.

Die GPK erstellte einen ausfuhrlichen Bericht zu-
handen des Gemeinderates.

Aufgrund der Prifungen durch die Rechnungsrevisoren

der OBT bestatigen wir, dass:

— die per 31.12.2025 abgeschlossene Jahresrechnung
der Gemeinde Heiden mit der Buchhaltung Uberein-
stimmt

- die Gemeindebuchhaltung sauber gefihrt und zweck-
massig dokumentiert wurde

— die Buchfuhrung und die Jahresrechnung den gesetz-
lichen Vorschriften entsprechen

— bei der Darstellung der Vermoégenslage sowie des
Jahresergebnisses die Vorgaben nach HRM2 einge-
halten worden sind

— die Vermogenswerte ausgewiesen und vollstandig sind

Wir beantragen den Stimmberechtigten:

— die Jahresrechnung 2025 der Politischen Gemeinde
Heiden zu genehmigen

— den Behordenmitgliedern und den Gemeindeangestell-
ten Entlastung zu erteilen

Die Geschaftsprifungskommission dankt dem Gemeinde-
rat, dem Gemeindeschreiber, der Finanzverwalterin und
allen Angestellten der Gemeinde Heiden fur ihre Arbeit
wahrend des Berichtsjahres und fur die sehr gute
Zusammenarbeit.

Heiden, 31. Marz 2026

Hanspeter Giezendanner, Prasident
Willy Kobelt

Roman Huss

Markus Rohrer

Luca Franco
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HEIDEN

Gemeindeverwaltung
Heiden

Kirchplatz 6
Postfach 64
9410 Heiden

Telefon 071 898 89 89
gemeinde@heiden.ar.ch

el Region
Appenzellerland iber dem Bodensee

umwelt.bewusst.leben.

Den aktuellen Jahresbericht finden
Sie als Online-Version unter
www.heiden.ch/jahresbericht



